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BASIN BULTENI

Tiirkiye'de isverenler, 2017 birinci ¢ceyreginde istihdam

beklentileri konusunda daha temkinli

Manpower Istihdama Genel Bakis Arastirmasi’na gore Tiirkiye’nin Net
Istihdam Goriiniimii, bir 6nceki ceyrege gore pek bir degisim
gostermiyor ve +%10 seviyesinde kaliyor.

Ancak gegen senenin ayni donemine gore %@6 oraninda diisiuiyor.
Elektrik, Gaz ve Su Hizmetleri sektorii onuimiizdeki ii¢ ayda istihdam
beklentilerinin en yiiksek oldugu sektor olarak one gikarken, Ulasim
Depolama ve Iletisim Sektorii, arastirmanin basladigi 6 yildan beri en

diisiik ve ilk negatif Net Istihdam Goriiniimiinii bildiriyor.

ISTANBUL, 2016 - ManpowerGroup (NYSE:MAN), 2017 yilinin ilk ceyredinde istihdam pazari
faaliyetlerine iliskin tahminlerde bulunmak U(zere Tlrkiye'de 1.002 isverenle gdrismeler
gerceklestirdi. Arastirma sonuglarina gére Tuarkiye'deki isverenler istihdam hizinin Ocak-Mart
doneminde 1limh bir seyir izlemesini ve 6nceki ceyrede gore dedisim kaydetmemesini bekliyor.
Isverenlerin %14'( istihdamda artis beklerken, %9’u azalma éngériiyor ve %75'i de degisiklik

olmayacadini tahmin ediyor.

Verilerin mevsimsel dalgalanmalara izin verecek sekilde ayarlanmasinin ardindan Go6rdinim
+%10'U gbsteriyor. Onceki ceyrege gére degisiklik gdstermeyen ise alim beklentileri, gegen
yilin ayni dénemine go6re yluzde 6 puan geriliyor. 10 sektériin 9’unda ve bes cografi bdlgenin
hepsinde isverenler gelecek geyrekte istihdam seviyelerinde artis 6ngdrtyor. Bes sektérin ve
dort bolgenin istihdam beklentileri 2016'nin dérdincl geyredine goére daha ylksek. Ancak
dokuz sektérden ve bes bdlgeden gelen istihdam beklentileri gegen yilin ayni dénemine gore

daha dislk oldudu igin, genel gériinim gegen yilin ayni dénemine gére daha zayif.



Onceki ceyrede gore, isletme odlgedi kategorilerinin dérdiinde de istihdam seviyesinde artiglar
bekleniyor. Buylk olcekli isverenler ylizde 5 puan iyilesme bildirirken (+%20) Orta o6lcekli
isverenler icin goérinimde ylzde 5 puan dusis bildiriliyor (+%9). Kiguk olcekli isveren
kategorilerinde ise alim beklentileri gérece istikrarli goérinirken (+%?7) Mikro olcekli isletmelerin
ise alim planlarinda degisiklik éngoértlmiyor(+%3). Yeni Goérinim U(zerine yorumda bulunan
Manpower Tilrkiye Genel Midiri Reha Hatipoglu sunlan soyledi: “2017'nin Tirkiye icin
ekonomik acidan oldukca temkinli bir yil olacadi ortada. Boyle bir ortamda yeni calisanlar ise
almak, genelde yalnizca blylk Olcekli isletmelerin goze alabilecegi bir adim olacaktir. Bu
nedenle, énimiizdeki ceyrekte yalnizca blUyluk 6lgekli isverenlerin beklenen istihdam oranini
yakalayacaklarini distntyorum. Orta, kiclik ve mikro o6lcekli isletmeler istihdam artisi
planlarken cok daha temkinli olacak ve karara varmadan o6nce 2017'de bizi bekleyen

gelismeleri gérmeyi bekleyeceklerdir.”

En yiuiksek isithdam beklentisi Elektrik, Gaz ve Su Hizmetleri sektoriinde

11 sektérin dokuzunda isverenler 2017 yili 1. ceyredinde istihdam seviyelerinde artis
éngérilyor. En glgli ise alim beklentileri Net Istihdam Gériinimi +%16 seviyesinde olan
Elektrik, Gaz ve Su sektériinde ifade ediliyor. Net Istihdam Goériinimleri +%13 seviyesinde
olan Insaat sektdri ile Finans, Sigortacilik, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler sektdriinde
istikrarli bir ise alim etkinligi beklenirken, Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik sektoriinde ise
alim egilimi +%12 olarak bildiriliyor. Uretim sektdriinde +%10'luk kayda deger bir ise alim
planlar bildirilirken, Madencilik sektdriinde isverenlerin +%11'lik ise alim planlan ihtiyath bir
iyimserligi yansitiyor. Bununla birlikte, Ulasim, Depolama ve Iletisim sektériindeki isverenler -
%3’luk bir gérinim bildirirken, Restoran ve Otel sektérinde isverenler, %0'lik gérinimle ise

alim beklentilerinin dedismedigini bildiriyor.

Onceki ceyrege kiyasla ise alim planlan 11 sektériin besinde zayifliyor. Ulastirma, Depolama ve
Iletisim sektériinde yilizde 15 puanlik dikkate deder bir diisis bildirilirken Kamu ve Sosyal
Hizmetler sektoriinde isverenler yizde 5 puanlik bir azalma bildiriyor. Ancak en kayda degerleri
sirasiyla ylzde 7 ve 5 puan olmak lizere Elektrik, Gaz ve Su ile Tarim, Avcilik, Ormancilik ve

Balikgilk sektorlerinde ise alim egdilimleri glgleniyor.

2016'nin 1. ceyredine kiyasla ise alim beklentileri 11 sektdriin dokuzunda zayifliyor. ilag ve
Uretim sektdrlerinde ise alim beklentileri sirasiyla yizde 14 ve ylzde 11 puanlik disis

gosterirken Ulastirma, Depo ve Iletisim sektérlerinde isverenler ylizde 21 puanlk keskin bir



disus bildiriyor. Toptan ve Perakende Ticaret sektériinde ise alim beklentileri ylizde 8 puan
zayiflarken, Kamu ve Sosyal Hizmetler sektériinde ylzde 7 puanlik bir disls bildiriliyor. Bu
arada, Madencilik sektériindeki isverenler ylzde 7 puanlik bir artis ile ise alim planlarinin daha

gliclt oldugunu ifade ediyor.

Net istihdam
Gériiniimii (%)

Tarim, Ormancilik, Avcilik ve Balikailik +12
Insaat +13
Elektrik, Gaz ve Su Hizmetleri +16
+

Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler L3
Uretim +10
Madencilik +11
Kamu ve Sosyal Hizmetler +8
Restoran ve Otelcilik 0

Ulastirma, Depolama ve Iletisim -3

Toptan ve Perakende Ticaret +9
Ilac +6

Birinci ceyregin en yiiksek istihdam beklentisi I¢ Anadolu ve Marmara’daki
isverenlerde

Oniimizdeki tic aylik dénemde, bes bélgenin tamaminda istihdam seviyesinde artis éngdriiyor.
En gliclu istihdam piyasasi, Net Istihdam Goriinimi +%12 seviyesinde olan i¢c Anadolu ve
Marmara bdlgelerinde tahmin ediliyor. Ege’de genel gérinim +%39 iken Karadeniz ve Akdeniz

bdélgelerinde ise sirasiyla +%?2 ve +%6'lik bir ise alim faaliyeti bekleniyor.

Onceki ceyrekle kiyaslandiinda, Akdeniz'de isverenler ylizde 4 puanlik artis bildiriyor. Ancak
¢ bdlgedeki (Ege, Karadeniz ve i¢ Anadolu) isverenler yiizde 2 puanlik bir diisis bildiriyor. Bu

arada ise alim planlari Marmara'da gorece istikrarli gértndyor.

ise alim beklentileri énceki yilin ayni dénemine gére bes bélgede azaliyor. Ozellikle Karadeniz
bélgesindeki isverenler yilizde 12 puanhk belirgin bir azalma ifade ediyor. i¢ Anadolu ve
Akdeniz boélgelerinde isverenler, ylizde 4 puanlik bir dislus bildirilirken, Ege ve Marmara

bélgelerinin her ikisinde de isverenler yizde 8 puan disus bildiriyor.

Net Istihdam
Gorunimii (%)




MARMARA +12
IC ANADOLU +12
KARADENizZ +2
EGE +9
AKDENiz +6

En olumlu beklentiler biiyiik dlcekli isletmelerde

Onumuizdeki ceyrekte isletme dlgedi kategorilerinin dérdiinde de istihdam seviyesinde artislar
bekleniyor. En gucli istihdam piyasasi biylk 6lcekli isletmelerdeki isverenlerin +%20 Net
Istihdam Gérunumi ile bu alanda beklenirken orta ve kiigik isletmelerdeki Net Istihdam
GoOrinimau sirasiyla +%9 ve +9%7 seviyelerinde kaliyor. En ihtiyath gérinim, +%3 ile mikro

isverenler tarafindan bildiriliyor.

Onceki ceyrede goére bliyiik 6lcekli isverenler ylizde 5 puan iyilesme bildirirken orta 6lcekli
isverenler icin gérinimde ylzde 5 puan disus bildiriliyor. Kliglik 6lcekli isveren kategorilerinde
ise alim beklentileri gorece istikrarli gérinirken mikro dlgekli isletmelerin ise alim planlarinda

degisiklik 6ngoridlmayor.

Onceki yilin ayni dénemine gére, tim o6lcek kategorilerinde Gériinim zayiflarken, en keskin
disls yuzde 11 puanla orta olgekli isletmelerde gériliyor. Kigik dlgekli isverenler yizde 7
puan dusus bildirirken mikro ve bulytk ©6lcekli igverenler igin gérinUmler ylzde 5 puan

zayifliyor.

Ocak-Mart doneminde 43 lilke ve bdlgenin 40’inda istihdam artisi1 bekleniyor

ManpowerGroup tarafindan yapilan arastirma kapsaminda yaklasik 59.000 isverenle yapilan
gorismeler, dinya genelindeki is arayanlarin 2017 vyih ilk Gg¢ ayinda bazi firsatlar
yakalayabilecedini gosterdi. Tum dlnyadaki istihdam piyasalarinin bliytk kisminda ise alim
faaliyeti beklenirken c¢odgu goérinim (¢ ay Oncesine ve gecen yilin ayni dénemine kiyasla
degismiyor veya iyilesiyor. Istihdam seviyelerinin 43 ilkenin 40’inda 2017 yili sonuna kadar
farkli derecelerde artmasi bekleniyor. Arastirma bulgulari, Brexit referandumu ile veya
ABD'deki segimlerin yarattigi belirsizligin istihdam piyasasinda 6énemli bir dalgalanmaya neden
olmayacadgini ortaya koyuyor. Bunun yerine isverenlerin, piyasa kosullarini dikkatle takip

ederek is glicunu ihtiyaglarina gore belirlemeyi tercih ettigi gorullyor.

Genel olarak, 2016 yili 4. geyrek ve 1. geyrek arastirmalarinin sonuglari kiyaslandiginda farkli

tahminler ortaya cikiyor. Onceki ceyrekle kiyaslandiginda 43 iilke ve bélgenin 19'unda ise alim



planlan artarken, 17'sinde dusliyor, yedisinde ise degisiklik géstermiyor. Onceki yilin ayni
dénemiyle kiyaslandiginda ise tahminler 20 Ulkede ve boélgede iyilesirken 18 illkede zayifliyor
ve dérdinde ile deismeden kalyor. Ilk ceyrekte ise alim giveninin en gicli oldugu Ulkeler
Tayvan, Hindistan, Japonya, Macaristan ve Slovenya. En olumsuz tahminleri ise Brezilya,

Isvicre ve Italya bildiriyor.

Amerika kitasinda arastirmaya katilan 10 (lkeden dokuzunda olumlu istihdam artislarn
bekleniyor. ise alim giiveni, 2016 yihinin 4. ceyredine kiyasla doért ilkede giglenirken,
dérdiinde zayifliyor ve ikisinde dedismeden kaliyor. Onceki yilin ayni dénemine gére ise alim
beklentileri dort Ulkede glglenirken, alti Ulkede zayifliyor. Guatemala ve Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki isverenler, 1 ceyrede yonelik en glgli istihdam planlarini bildirirken,
Brezilya'daki isverenler, istihdamin Ust Uste sekiz ceyrekte daralacagi 6ngoristyle bélgedeki ve

diinyadaki en zayif istihdam planlarini sergiliyor.

Avrupa, Orta Dodu ve Afrika (EMEA) bolgesinde bulunan 25 Ullkenin 23’Unde isverenler,
istihdam seviyelerinde farkli derecelerde artis olmasini bekliyor. ise alim planlarn ®nceki
ceyrekle karsilastirildiginda 12 ilkede iyilesirken, 10'unda zayifliyor, lclinde ise dedismiyor.
Onceki yilin ayni ddénemine goére, goriinimler 15 Ulkede iyilesirken yedisinde zayifliyor ve
ikisinde degismiyor.* Bolgenin 1. ceyrek icin en iyimser ise alim planlarini Macaristan ve
Slovenya bildiriliyor. Her iki Ulkedeki isverenler, arastirmanin Ulkelerinde baslamasindan bu
yana en glgliu istihdam piyasasini éngériyor. Ote yandan, en zayif ise alim beklentisinin,
goérinimin iki yil icinde ilk kez negatife déndigu Isvicre'de ve yilin 1. ceyredinde istihdam

piyasasi faaliyetinde degisimin beklenmedigi italya'da gérildigu ifade ediliyor.

Sekiz Asya Pasifik Ulke ve bdlgesindeki isverenler Ocak-Mart doneminde is gliciinde artis
bekliyor. Ilk ceyrek tahminleri 2016 yili 4. ceyrediyle kiyaslandi§inda, ise alim planlan (g
tlke/bdlgede giiclenirken, Gclinde zayifliyor ve ikisinde dedismiyor. Ise alimin énceki yilin ayni
donemine gore sadece Yeni Zelanda'da hizlanmasi beklenirken bes llke/bdlgede yavaslayacadi
ve iki Ulkede dedismeyecedi tahmin ediliyor. Tayvanh isverenler bolgedeki ve diinyadaki en
ylksek ise alim hizini 6ngériayor. Cinli isverenler ise bdlgenin en ihtiyatli ise alim planlarini

bildiriyor.

Bu geyrek icin yapilan arastirmaya dahil edilen 43 llke ve bélgenin ayri ayr tam arastirma
sonuglari ile bélgesel ve kiresel karsilastirmalara, www.manpowergroup.com/meos adresinden

ulasabilirsiniz. 2017 yih 2. ceyredi icin ayrintili istihdam piyasasi faaliyeti beklentilerini


http://www.manpowergroup.com/meos

kapsayacak olan bir sonraki ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi, 14 Mart 2017

tarihinde yayinlanacaktir.

*Yorumlarda, mimkuin oldugunca mevsimsellikten arindirilmis veriler baz alinmistir. Finlandiya’ya iliskin veriler, 2016
4. geyrek raporunda ilk kez mevsimsellikten arindirilmistir. Portekiz’e iliskin veriler mevsimsellikten arindirlmamistir.
Portekiz arastirmaya 2016 yili 3. geyredinde dahil edildiginden karsilastirma yapabilecek herhangi bir veri hentiz

mevcut degildir.

Arastirma hakkinda

Yenilikci isgiicti ¢dzimleri sirketi ManpowerGroup, her ceyrekte Manpower Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi’ni yayinlayarak, isverenlerin bir sonraki ceyrekte istihdama dair éngdrtlerini 6lgmeyi hedefliyor.
Dinyadaki en kapsamli ve ileriye donik istihdam anketidir. Arastirma igin gergeklestirilen galismada 43
Ulkeden, 59.000'in Uzerinde isveren ile anket yapildi. Anket isglici piyasasindaki edilimler ve faaliyetler
konusunda o6nderdir. Bu rapor dizenli olarak Bank of England Enflasyon Raporlarinda kaynak olarak
yararlanilir. Ayni zamanda Avrupa Komisyonu, AB Istihdam Durumu ve Sosyal Gériinim raporu, Monthly
Monitor raporu igin bir veri kaynadi olarak faydalanir. ManpowerGroup’un bagimsiz anket verileri isglcl
piyasalariyla ilgili éngdriler igin dinyanin 6énde gelen finansal analistleri ve ekonomistleri tarafindan da
kaynak olarak kabul edilir.

ilgili Kisi:

Ceylan Naza

Marjinal Porter Novelli
0212 2192971
ceylann@marjinal.com.tr

ManpowerGroup™ Hakkinda

ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) 70 yil agkin stredir yenilikgi isglcl ¢ozimleri yaratan, dinyanin isgici

uzmanidir. Isgiic uzmanlari olarak, her giin cok farkl is ve sektdrde 600.000'den fazla bireyi, kendilerine uygun is
pozisyonlari ile bulusturuyoruz. ManpowerGroup ¢ozimler yelpazesi, ManpowerGroup™ Solutions, Manpower®, Experis™
ve Right Management® - ile yetenek bulma, yoénetme ve gelistirme igin kapsamli g6ziimler sunuyoruz. 80 llke ve bdélgede,
400.000’den fazla musterinin ihtiyaglarini karsiliyoruz. 2016 yilinda ManpowerGroup, art arda alti yil Dinyanin En Etik
Sirketlerinden biri secilerek ve Fortune Dergisi tarafindan En Cok Bedenilen Sirketler arasinda gosterilerek, sektériin en gok
glivenilen ve begdenilen markasi oldugunu teyit etti. www.manpowergroup.com
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