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Suomen tyomarkkinabarometri

Suomalaisten tydnantajien mukaan vuoden 2015 henkilbkunnan maaraa ja 85 % arvioi tilanteen
viimeisen vuosineljanneksen tyollistamisnakymat ovat pysyvan muuttumattomana. TyéllistAmisaikeiden
epavarmat. Tydnantajista 5 % odottaa lisddvansa indikaattori on siten -1 %.

henkildkunnan maaraé, 6 % ennustaa vahentavansé

Tyollistamisaikeiden

Kasvaa Vahenee Ennallaan indikaattori

% %

3. kvartaali 2015
2. kvartaali 2015
1. kvartaali 2015
4. kvartaali 2014

Tydllistamisaikeet ovat heikentyneet 12 prosenttiyksikkéd  ovat kuitenkin séilyneet muuttumattomina verrattuna
edellisesta vuosineljanneksesta. Tydllistamisnakymat vuoden 2014 viimeiseen vuosineljannekseen.

Tydllistamisaikeiden indikaattori
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Tassa raportissa kaytetaan termia "tydllistamisaikeiden indikaattori”. Kyseinen indikaattori saadaan, kun
henkilbstomaaransa lisaamista suunnittelevien tydnantajien prosenttiosuudesta vahennetaan henkildstomaaransa
vahentamista seuraavan vuosineljanneksen aikana suunnittelevien tydnantajien prosenttiosuus. Taman laskutoimituksen
tulos on "tydllistamisaikeiden indikaattori”.
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Organisaatiokokojen valinen vertailu

Kyselyyn osallistuneet tydnantajat on luokiteltu neljaan
kokoluokkaan niiden henkilostdmaaran perusteella:
mikroyrityksissa on alle 10 tyontekijaa, pienissa
yrityksissad 10-49 tyontekijaa, keskisuurissa
yrityksissa 50-249 tyontekijaa ja suuryrityksissa
vahintaan 250 tydntekijaa.

Pienissa yrityksisséa rekrytoinnin odotetaan olevan
melko vilkasta seuraavalla vuosineljanneksella,
tyollistamisaikeiden indikaattorin ollessa +8 %.
Suuryrityksissé henkildstomaaran odotetaan hieman
vahenevan tyollistamisaikeiden indikaattorin ollessa
-6 %. Tyonantajien tyollistdmisaikeet ovat varovaiset
mikroyrityksissa, tyollistdmisaikeiden indikaattorin
ollessa -1 %, ja keskisuurissa yrityksissa, joissa
indikaattori on +1 %.

Organisaatiokokojen
vélinen vertailu

Kasvaa Vahenee

%

Vuoden 2015 kolmanteen vuosineljannekseen
verrattuna tydllistdmisnakymat ovat heikentyneet
kaikissa neljassa kokoluokassa. Indikaattori on
laskenut merkittavat 28 prosenttiyksikkda seka
keskisuurissa etta suurissa yrityksissa. Pienten
yritysten tyollistamisaikeiden indikaattori on
heikentynyt 15 prosenttiyksikkoa ja mikroyritysten
10 prosenttiyksikkoa.

Verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna
pienten yritysten nakyméat ovat vahvistuneet

12 prosenttiyksikkoa. Keskisuurissa ja suurissa
yrityksissa tydnantajien tyollistdmissuunnitelmat
ovat suhteellisen vakaat. Mikroyrityksissa
tyollistamisnakymaéat ovat séilyneet ennallaan.

Tyollistamisaikeiden

Ennallaan indikaattori

%

Mikro
alle 10 tydntekijaa 5 6 86 3 -1
Pieni
73 5 8
10-49 tyontekijaa 15 / *
Keskisuuri
7 81 4 1
50-249 tyontekijad 8 *
Suuri
9 15 69 7 6
\_vahintéan 260 tyontekias )
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Alueelliset vertailut

Tyonantajat odottavat henkildstdmaaran vahenevan
kahdella alueella neljasta seuraavan kolmen
kuukauden aikana. Tydmarkkinoiden tilanne on heikoin
[tA-Suomessa, jossa tydllistdmisaikeiden indikaattori
on -11 %. Tyontekijdiden tydllistamissuunnitelmat ovat
alavireiset myos Lansi-Suomessa, jossa indikaattori
on -4 %. Henkildéstémaaran odotetaan hieman
lisdantyvan Etela-Suomessa, jossa tydllistamisaikeiden
indikaattori on +6 %. Rekrytoinnin odotetaan pysyvan
ennallaan Pohjois-Suomessa, jossa indikaattori on 0 %.

Verrattuna edelliseen vuosineljannekseen tydllistamisaikeet
heikkenivat kolmella alueella neljasta. Nakyméat
heikkenivat [tA-Suomessa peréati 38 prosenttiyksikkda,
Pohjois-Suomessa 18 prosenttiyksikkoda ja Lansi-
Suomessa 6 prosenttiyksikkda. Etela-Suomessa
tilanne on kuitenkin hieman parantunut ja indikaattori
on vahvistunut 4 prosenttiyksikkoa.

Tyollistamisaikeiden indikaattori

Etela-Suomi
[ta-Suomi -1
Lansi-Suomi

Pohjois-Suomi

-15 -10

Verrattuna samaan vuosineljannekseen edellisend
vuonna tyollistamisnakymat ovat parantuneet seka
Pohjois-Suomessa, jossa indikaattori on noussut
8 prosenttiyksikkoda, ettd Etela-Suomessa, jossa
indikaattori on noussut 3 prosenttiyksikkoa.
Lansi-Suomessa nakymat ovat heikentyneet

8 prosenttiyksikkda ja It-Suomessa

4 prosenttiyksikkoa.



Etela-Suomi

Tyénhakijoille avautuu joitakin tyéllistymismahdollisuuksia seuraavalla vuosineljanneksella,
tydllistamisaikeiden indikaattorin ollessa +6 %. Tyollistamisnakymat ovat parantuneet

4 prosenttiyksikkda verrattuna edelliseen vuosineljannekseen ja 3 prosenttiyksikkda
verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.

f5 0 [ Tyslistamisaikeiden indikaattori N\
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[ta-Suomi

Seuraavien kolmen kuukauden rekrytointi-ilmapiirin odotetaan olevan synkka, tydnantajien
tydllistamisaikeiden indikaattorin ollessa -11 %. Nakymat ovat heikentyneet jyrkasti

38 prosenttiyksikkda edelliseen vuosineljannekseen verrattuna ja 4 prosenttiyksikkda
vuoden 2014 viimeiseen vuosineljiannekseen verrattuna.
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L ansi-Suomi

Tydnantajat odottavat rekrytoinnin takkuilevan loka-joulukuun aikana tyollistamisaikeiden
indikaattorin ollessa -4 %. Tydllistamissuunnitelmat ovat heikentyneet 6 prosenttiyksikkda
verrattuna edelliseen vuosineljiannekseen ja 8 prosenttiyksikkda verrattuna samaan
ajankohtaan edellisvuonna.

[5 0 1 Tyslistamisaikeiden indikaattori \
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Pohjois-Suomi

Tyévoiman maaran odotetaan pysyvan ennallaan vuoden 2015 viimeisella neljanneksella,
tydllistamisaikeiden indikaattorin ollessa O %. Rekrytointindkymat ovat 18 prosenttiyksikkda

heikommat edelliseen vuosineljannekseen verrattuna, mutta 8 prosenttiyksikkéa vahvemmat
edellisvuoden samaan jaksoon verrattuna.
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Toimialavertailut

Tybnantajat ennakoivat tydvoiman maaran vahenevan
seuraavan kolmen kuukauden aikana seitsemalla
toimialalla kymmenestéa. Tydmarkkinoiden tilanteen
odotetaan olevan heikoin kaivos- ja louhinta-alalla,
jolla tydllistamisaikeiden indikaattori on -16 %, ja
rakennusalalla, jolla indikaattori on -14 %. Nakymat
ovat heikentyneet myds majoitus- ja ravitsemisalalla
seka kuljetus-, varastointi-, informaatio- ja viestintaalalla,
joiden tyollistamisaikeiden indikaattori on -9 %.
Tilanne on hankala my&ds sahko-, kaasu-, 1ampd-

ja vesihuollon alalla seka tukku- ja vahittaiskaupan
alalla, joilla tydllistamisaikeiden indikaattori on -6 %.
Tybvoiman maaran odotetaan kuitenkin kasvavan
teollisuudessa, jolla tydllistamisaikeiden indikaattori
on +13 %. Tydnantajat suunnittelevat lisatydvoiman
palkkausta myo6s rahoitus-, vakuutus-, kiinteisto- ja
like-elaman palvelujen alalla, jolla tydllistamisaikeiden
indikaattori on +7 %, ja julkisen hallinnon, koulutuksen
ja terveys- ja sosiaalipalvelujen alalla, jolla indikaattori
on +6 %.

Edelliseen vuosineljannekseen verrattuna
tydllistamisaikeet heikkenivat kahdeksalla sektorilla
kymmenesta. Majoitus- ja ravitsemusalalla nakymat
ovat heikentyneet jyrkasti 48 prosenttiyksikkda

ja rakennusalalla 33 prosenttiyksikkda. Nakymat

ovat heikentyneet voimakkaasti myos tukku- ja
vahittaiskaupan alalla, jolla tyollistdmisaikeiden
indikaattori on laskenut 25 prosenttiyksikkda, ja
kaivos- ja louhinta-alalla, jolla indikaattori on laskenut
24 prosenttiyksikkda. Tyonantajat odottavat ndkymien
heikkenevan myds maa-, metsé- ja kalatalouden
alalla, jolla indikaattori on laskenut merkittavat

16 prosenttiyksikkoa. Tydllistdmisndkymat ovat
kuitenkin nousseet 12 prosenttiyksikkoa teollisuudessa
ja 5 prosenttiyksikkda rahoitus-, vakuutus-, Kiinteisto-
ja liike-elaman palvelujen alalla.

Verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna
nakymat ovat parantuneet kuudella toimialalla
kymmenesta. Merkittavinta kehitys on ollut julkisen
hallinnon, koulutuksen ja terveys- ja sosiaalipalvelujen
alalla, jolla indikaattori on noussut 17 prosenttiyksikkda.
Rahoitus-, vakuutus-, kiinteistd- ja liike-elaman palvelujen
alalla tydllistamisaikeiden indikaattori on vahvistunut

6 prosenttiyksikkoa ja maa-, metsa- ja kalatalouden
alalla seka teollisuudessa 5 prosenttiyksikkda.
Néakymat ovat kuitenkin heikentyneet merkittavasti
kuljetus-, varastointi-, informaatio- ja viestintaalalla,
jolla tyollistamisaikeiden indikaattori on laskenut

23 prosenttiyksikk6a, ja rakennusalalla, jolla lasku

on ollut 14 prosenttiyksikkoa.

Tybllistamisaikeiden indikaattori

Maa-, metséa- ja kalatalous

Rakentaminen 14

S&hkoé-, kaasu-, [Bmpo- ja vesihuolto

Rahoitus ja vakuutus; kiinteistdala;
like-elaman palvelut

Teollisuus

Kaivostoiminta ja louhinta -16

Julkinen hallinto; koulutus;
terveys- ja sosiaalipalvelut

Majoitus- ja ravitsemistoiminta -9
Kuljetus; yarastpintj; i} 9
informaatio ja viestinta
Tukku- ja vahittéiskauppa

-20 -15 -10
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Maa-, metsa- ja kalatalous

Tyéllistdmisaikeiden indikaattori on -1 %, ja tydnantajien mukaan tydllistamisnakymat ovat
epavarmat seuraavien kolmen kuukauden aikana. Tyollistamisnakyméat ovat heikentyneet
16 prosenttiyksikkoa edelliseen vuosineljannekseen verrattuna, mutta vahvistuneet

5 prosenttiyksikkoa verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.

Tyéllistamisaikeiden indikaattori
(50 Y N\

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
\ Tydllistémisaikeiden indikaattori on nolla Q3 2014 )

14 % Rakentaminen

Tydnhakijoita odottaa todennakdisesti jahmea rekrytointi-ilmapiiri loka-joulukuussa,
tydllistamisaikeiden indikaattorin ollessa -14 %. Tyollistamisaikeet ovat heikentyneet jyrkasti
33 prosenttiyksikkda verrattuna edelliseen vuosineljannekseen ja 14 prosenttiyksikkda
verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.

Tyéllistamisaikei indikaattori
G 0 1 Tyslistamisaikeiden indikaattori \

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
\ Tydllistamisaikeiden indikaattori on nolla Q4 2014 )

-6 % Sahko-, kaasu-, lampo- ja vesihuolto

Tybnantajat odottavat rekrytoinnin olevan tahmeaa vuoden 2015 viimeisella vuosineljanneksella,
tydllistamisaikeiden indikaattorin ollessa -6 %. Tyollistdmisnakymat ovat heikentyneet

10 prosenttiyksikkoa edelliseen vuosineljannekseen verrattuna, mutta vahvistuneet

3 prosenttiyksikkda verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.

f5 o [ Tysllistamisaikeiden indikaattori \
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\ Tyollistamisaikeiden indikaattori on nolla Q2 2014 ja Q1 2015 )
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Rahoitus ja vakuutus; kiinteistdala; like-elaman palvelut

Tydhakijoille avautuu joitakin tydllistymismahdollisuuksia seuraavana kolmena kuukautena,
tydllistdmisaikeiden indikaattorin ollessa +7 %. Tydllistamisaikeet ovat voimistuneet
merkittavasti seka verrattuna edelliseen vuosineljannekseen, josta indikaattori on noussut
5 prosenttiyksikk6a etté verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna, josta indikaattori
on noussut 6 prosenttiyksikkoa.

f5 0 [ Tysllistamisaikeiden indikaattori \

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
\ Tydllistamisaikeiden indikaattori on nolla Q4 2012

+13 % Teollisuus

Tybnhakijat voivat odottaa rekrytointitandin jatkuvan vakaana loka-joulukuussa, tyollistdmisaikeiden
indikaattorin ollessa +13 %. Tyollistamisnakymat ovat vahvistuneet 12 prosenttiyksikkda
edelliseen vuosineljannekseen verrattuna ja 5 prosenttiyksikkda verrattuna samaan
ajankohtaan edellisvuonna.

(5 o [ Tyolistamisaikeiden indikaattori \
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Kaivostoiminta ja louhinta

Tybnantajat odottavat rekrytointi-ilmapiirin olevan synkka seuraavan vuosineljanneksen
aikana tyollistamisaikeiden indikaattorin ollessa -16 %. Tydllistamissuunnitelmat ovat
heikentyneet jyrkasti 24 prosenttiyksikkoa edelliseen vuosineljannekseen verrattuna, mutta
parantuneet 3 prosenttiyksikkda vuoden 2014 viimeiseen vuosineljannekseen verrattuna.

Tyéllistamisaikeiden indikaattori
[50 [ Tyslistamisaikeiden indikaattori )
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Julkinen hallinto; koulutus; terveys- ja sosiaalipalvelut

Henkildstomaaran odotetaan kasvavan jonkin verran seuraavalla vuosineljanneksella,
tydllistamisaikeiden indikaattorin ollessa +6 %. Rekrytointindkyméat ovat 2 prosenttiyksikkda
heikommat edelliseen vuosineljannekseen verrattuna, mutta 17 prosenttiyksikkda vahvemmat
edellisvuoden samaan jaksoon verrattuna.

Tyéllistamisaikei indikaattori
G 0 1 Tyslistamisaikeiden indikaattori \
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-9 % Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Tybnantajat ennustavat rekrytoinnin olevan tahmeaa seuraavalla vuosineljanneksella, jonka
tyollistamisaikeiden indikaattori on -9 %. Edelliseen vuosineljannekseen verrattuna indikaattori
on heikentynyt jyrkasti 48 prosenttiyksikkoa. Tydllistdmissuunnitelmat ovat kuitenkin pysyneet
muuttumattomina verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.

f5 0 [ Tysllistamisaikeiden indikaattori \

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
\ Tyollistamisaikeiden indikaattori on nolla Q1 2014 )

Manpower tydmarkkinabarometri 9



Kuljetus; varastointi; informaatio ja viestinta

Tybnantajat odottavat tydmarkkinoiden tilanteen olevan hankala loka-joulukuussa,
tydllistamisaikeiden indikaattorin ollessa -9 %. Tydllistamisaikeet ovat heikentyneet 10
prosenttiyksikkda verrattuna edelliseen vuosineljannekseen ja huomattavat 23
prosenttiyksikkda verrattuna vuoden 2014 viimeiseen vuosineljannekseen.

Tydllistamisaikei indikaattori
[3 0 I Tysllistdmisaikeiden indikaattori \
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Tukku- ja vahittaiskauppa

Tydnhakijat voivat varautua verkkaiseen rekrytointitahtiin seuraavan kolmen kuukauden ajan,
tyodllistamisaikeiden indikaattorin ollessa -6 %. Vuoden 2015 kolmanteen vuosineljannekseen
verrattuna tyollistdmisaikeiden indikaattori on laskenut jyrkasti 25 prosenttiyksikkoad, mutta
verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna nakymat ovat sailyneet ennallaan.

Tydllistamisaikeiden indikaattori
[50 I Tyolistamisaikeiden indikaattori \
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\ Tydllistamisaikeiden indikaattori on nolla Q3 2013, Q4 2013 ja Q1 2015
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Globaali tyomarkkinabarometri

:- Kvartaalimuutos Vuosimuutos ) (" . L ) . )
Q32015 vrt. Q4 2015 | Q4 2014 vrt. Q4 2015 4. kvartaali 2015 Tydllistamisaikeiden Indikaattori
% 45140 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Amerikka ! e
Intia
Argentiina -1(1) 1(1) .
. Taiwan
Brasilia -8 (-4)! -19 (-19)' '
Costa Rica 3 (1) 8@ Japani
Guatemala 6 (2) 0 (0)! USA
Kanada -13(-3) -3 (-3)’ Romania
Kolumbia 0(1)! -7 (-6)! Hongkong
Meksiko 2 (2) -3 (-3)! Turkki
Panama -1 (-4)! -10 (-10)’ Kolumbia
Peru -1(0)' -4 (-4)' Meksiko
USA -5 (2) 3@ J Costa Rica
Singapore
Lozl BRI e Uusi-Seelanti
Australia 3 (1) -3 (-3) Guatemala
Hongkong -1 (1) 0 (0)! .
Intia 1(a) -3 (-4 Unkart
Japani -1 (1) 4 (4)! Bulgaria
Kiina -8 (-8)' -4 (-4)' Isreel
Singapore -1 (1) -4 (-4)" Panama
Taiwan -10 (-4) -6 (-5)" Slovakia
Uusi-Seelanti 1(0) 15 (15 ) Slovenia
Australia
EMEAT Etel4-Afrikka
Alankomaat -2 (-1)! 1(1) Peru
Belgia 1(0)! -1 (-1)! Puola
Bulgaria -11 (0)’ 22 Argentiina
Espanja -4 (1)! 6 (6)" Kanada
Eteld-Afrikka 0 (-1)! 1(1)! Saksa
Irlanti -6 (-2)! 5 (6)! Kina
Iso-Britannia -4 (-2)! -3 (-3) Ruotsi
Israel -4 ('1)1 0 (0)1 Irlanti
ltalia 60 1) Iso-Britannia
[tavalta -2 (0)! -4 (-4)! Eepana
Kreikka -24 (-5) -16 (-11)' )
Norja 4() 49 Belga
Puola 32 1 (1) Norja
Ranska 7 (-6)' -4 (-4)" Alankomaat
Romania -6 (4)! 7 () [tavalta
Ruotsi 33 000 Teekki
Saksa o)t 1(1) Sveitsi
Slovakia -5 (-1)! 5 (5)" Suomi
Slovenia -8 (0)' 1(1)! Ranska
Suomi -12 0 Kreikka
Sveitsi 1 (-2)" -3 (-3)" tala 4%
el 63 3 () Brasiia -10%
Turkki -8 (1) -4 (-4)" T
Unkari 46) 7 @) J \_ 4540 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 )

T EMEA - Eurooppa, L&hi-ita ja Afrikka.

* Kausitasoittamaton tieto.

1. Suluissa oleva luku on Tydllistamisaikeiden indikaattori, josta on poistettu kausivaihteluista johtuva ty6llistamistoiminta. Huom.
Kausitasoitettu tieto on saatavilla niiden maiden osalta, joissa tutkimusta on tehty vahintéan 17 kvartaalin ajan.
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Manpowerin tydmarkkinabarometri mittaa tyonantajien

tyOllistamisaikeita kvartaaleittain

ManpowerGroup haastatteli miltei 59 000 tydnantajaa
yhteensa 42 maassa kartoittaakseen yritysten
tydllistamisodotuksia® vuoden 2015 viimeisella
vuosineljanneksella. Kaikilta tutkimukseen osallistuneilta
kysyttiin: "Miten arvioitte henkildstén kokonaisméaaran
toimipisteessénne kehittyvan seuraavien kolmen
kuukauden aikana (loka-joulukuu 2015) verrattuna
meneillaén olevaan vuosineljannekseen?”

Tybnantajat suunnittelivat lisatydvoiman palkkaamista
vaihtelevassa maéarin loka-joulukuun aikana 36 maassa
42 tutkitusta maasta. Tiedot tydvoiman maaran kasvusta
viimeisella vuosineljanneksella ovat kuitenkin hajanaiset,
minka liséksi elpyminen taantumasta nayttaa jatkuvan
hitaana ja kestavan vield pitkdan. Suuri osa tydnantajista
toimii edelleen varovaisesti ja pidattaytyy rohkeista
rekrytoinneista siihen asti, kunnes signaalit
markkinoiden vahvistumisesta ovat kiistattomat.

Tydnantajien tyollistamissuunnitelmat ovat vahvimmat
Intiassa ja Taiwanissa. Tydnantajien luottamus

kasvaa vakaasti myds Japanissa, jossa tydnhakijat
todennakaisesti hydtyvat optimistisimmasta ennusteesta
vuoden 2008 ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen.
Tyollistamisaikeet vahvistuvat edelleen myos
Yhdysvalloissa, jossa nakymat ovat vahvimmat
vuoden 2007 viimeisen vuosineljanneksen jalkeen.

Tybnantajien optimismi on sen sijaan vahentynyt
Brasiliassa, jossa neljannen vuosineljanneksen ennuste
on heikoin tutkimukseen osallistuneista 42 maasta ja
jossa nakymat ovat heikoimmat sen jalkeen, kun
tutkimus aloitettiin Brasiliassa. Tydllistamisaikeet ovat
vahentyneet myds Kiinassa, jossa tydnantajat odottavat
rekrytointiympariston oleva heikoin kuuteen vuoteen.
Ennuste on edelleen negatiivinen ltaliassa, jonka
liséksi kehityssuunta on muuttunut negatiiviseksi myos
Kreikassa, Ranskassa ja Suomessa.

Tybnantajien odotukset ovat kokonaisuudessaan
vaihtelevat verrattuna vuoden 2015 kolmanteen
vuosineljannekseen ja vuoden 2014 viimeiseen
vuosineljannekseen. Edelliseen vuosineljannekseen
verrattuna ennusteet ovat parantuneet 15 maassa,
heikentyneet 20 maassa ja pysyneet muuttumattomina
seitsemassa maassa. Edellisvuoden samaan ajankohtaan
verrattuna ennusteet ovat parantuneet 16 maassa,
heikentyneet 21 maassa ja pysyneet muuttumattomina
viidess& maassa.

Euroopassa, Lahi-idassa ja Afrikassa (EMEA) tybnantajat
odottavat henkildstomaaran kasvavan 19 maassa

24 tutkitusta. Edelliseen vuosineljannekseen verrattuna
tydnhakijoiden tydllistymismahdollisuuksien odotetaan
vahvistuvan seitseméssa maassa ja heikkenevan

12 maassa. Vuoden 2014 viimeiseen vuosineljannekseen
verrattuna tydnantajien luottamus on vahvistunut

12 maassa ja heikentynyt yhdekséssa maassa.
Maissa, joissa tydvoiman maaran odotetaan kasvavan,
kasvun odotetaan olevan enimmékseen melko
vaatimatonta. Tydnantajien optimismia ovat
heikentaneet — ainakin osittain — Kreikan lainakriisin
uudet kdanteet. Rekrytointitahdin odotetaan olevan
vilkkainta Romaniassa. Tydnantajien loppuvuoden
tydllistamissuunnitelmat ovat heikoimmat Italiassa.

Henkildstomaaran odotetaan kasvavan kaikissa
kahdeksassa Aasian ja Tyynenmeren alueen maassa.
Nékymien kehitys on kuitenkin heikentynyt ja
rekrytointitahdin odotetaan vahvistuvan vain kolmessa
maassa kahdeksasta edelliseen vuosineljiannekseen
verrattuna ja vain yhdessa maassa verrattuna samaan
ajankohtaan edellisvuonna. Ty6nantajien odotukset ovat
optimistisimmat Intiassa. Tydnantajien odotukset ovat
sen sijaan alueen heikoimmat Kiinassa, jossa rekrytoinnin
odotetaan olevan heikointa vuoden 2009 kolmannen
vuosineljanneksen jalkeen. Kehityssuunta noudattelee
nakymien heikentymisté kaikilla alueilla ja useimmilla
toimialoilla verrattuna edelliseen vuosineljannekseen

ja samaan ajankohtaan edellisvuonna.

Kymmenesté tutkitusta Amerikan maasta nakymat ovat
mydnteiset yndeksédssa maassa. Tyollistamisodotukset
ovat vahvistuneet viidessa maassa ja heikentyneet
neljassa verrattuna heina-syyskuuhun. Verrattuna
samaan ajankohtaan edellisvuonna ennusteet ovat
vahvistuneet vain kolmessa maassa ja heikentyneet
kuudessa maassa. Tyonantajilla Yhdysvalloissa on
alueen optimistisimmat tyollistdmissuunnitelmat
viimeisella vuosineljdnnekselld. Brasiliassa puolestaan
tyonantajien tyollistamisodotukset ovat heikoimmat.
Tybnantajien ennusteet ovat negatiiviset yhtéa toimialaa
lukuun ottamatta kaikilla toimialoilla ja kaikilla alueilla.

Taydelliset tutkimustulokset kaikista 42 tutkitusta
maasta seké alueelliset ja kansainvaliset vertailut on
esitetty sivulla

Manpowerin seuraava tydmarkkinabarometri julkaistaan
8.12.2015, ja siind kerrotaan vuoden 2016 ensimmaisen
vuosineljanneksen tyollistamisodotuksista.

* Kommentit perustuvat kausitasoitettuihin tietoihin silloin, kun ne ovat
olleet kaytettavissa. Tietoja ei ole kausitasoitettu Suomen osalta.



Kansainvaliset vertailut - EMEA

Tutkimuksessa haastateltiin yli 20 000 tyénantajaa 24
maassa Euroopassa, Lahi-idassa ja Afrikassa (EMEA-
alueella) vuoden 2015 viimeisen neljdnneksen
tyollistdmisodotusten kartoittamiseksi. Tydnantajat

19 maassa suunnittelivat lisatydvoiman palkkaamista
loka-joulukuun aikana. Kreikan tilanteeseen perustuva
eurokriisi aiheuttaa jonkin verran huolta tyénantajissa.
Ennusteet ovat parantuneet vain seitsemassa maassa
verrattuna kolmannen vuosineljanneksen tutkimukseen.
Ne ovat heikentyneet 12 maassa ja kdantyneet jéalleen
negatiivisiksi Suomessa, Ranskassa ja Kreikassa.
Verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna ennusteet
ovat vahvistuneet 12 maassa ja heikentyneet yhdeksassa
maassa. Tyonantajien odotukset Italiassa ovat alueen
heikoimmat kolmantena peréattéaisend vuosineljanneksena.

Rekrytointi-ilmapiiri on alueen vahvin Romaniassa, jossa
tydvoiman maaran odotetaan kasvavan tasaisesti
teollisuudessa seka tukkukaupan ja vahittaiskaupan
aloilla. My6s Turkissa parantunut ennuste perustuu
teollisuuteen. Lahes kolme kymmenesta tydnantajasta
teollisuudessa aikoo palkata lisda tydntekijoita vuoden
loppupuolella.

Saksassa tydnantajien antamat merkit ovat rohkaisevia
tyonhakijoille. Tyollistamisnakyméat ovat suhteellisen
vakaat verrattuna seké edelliseen vuosineljannekseen
ettd samaan ajankohtaan edellisvuonna huolimatta siita,
etté teollisuudessa on havaittavissa pieni notkahdus.
Teollisuus on maan tarkeimpia tyodllistdjia. Unkarissa
tyénhakijoiden tydllistymismahdollisuudet ovat aiempaa
paremmat. Tyonantajien odotukset ovat optimistisimmat
sen jalkeen, kun tutkimus aloitettiin maassa vuoden
2009 kolmantena vuosineljanneksena.

Isossa-Britanniassa nakymat ovat mydnteiset kaikilla
toimialoilla. Ennusteet ovat kuitenkin hieman heikentyneet
verrattuna edelliseen kolmeen kuukauteen ja samaan
ajankohtaan edellisvuonna. Tydnantajien
tydllistamissuunnitelmat ovat heikentyneet kuudella

toimialalla yhdeksasta seké verrattuna edelliseen
vuosineljannekseen etta verrattuna samaan
ajankohtaan edellisvuonna.

Ranskassa tydllistamisaikeiden indikaattori on laskenut
negatiiviseksi, ja tydnantajat tuntuvat odottavan uuden
lainsdadannon tuovan rekrytointiprosessiin lisda
joustavuutta. Rakennusalalla tydnantajat lykkaavat
rekrytointia, kunnes rahankayttda infrastruktuuriin
lisdavat valtion toimet toteutuvat.

Irlannissa ja Espanjassa tydnhakijoiden ndkymat

ovat edelleen vaatimattomat. Tydllistdmissuunnitelmat
ovat kuitenkin myonteiset neljantena perattaisena
vuosineljanneksena pitkittyneen tydvoiman leikkausten
jakson jalkeen. Kreikassa tydonantajat ovat karsineet
tydllistamissuunnitelmiaan kdynnissa olevan
lainakriisin myéta. Ennuste on k&antynyt negatiiviseksi
seitseman perattaisen vuosineljanneksen myodnteisten
odotusten jalkeen.

Pohjoismaissa rekrytointi-ilmapiiri on vaihteleva.
Tybvoiman méaéaran odotetaan kasvavan hitaasti
Norjassa ja Ruotsissa. Kehityksen odotetaan olevan
negatiivinen Suomessa huolimatta teollisuuden
huomattavasti parantuneista nakymista maassa.

ltaliassa tydnhakijoiden tydllistymismahdollisuudet
ovat edelleen heikot, eivatka tydnantajien odotukset
ole kovin korkealla. Ty6ttomyys on jamahtanyt
korkealle tasolle — erityisesti nuorten keskuudessa.
N&kymat ovat negatiiviset 19 peréattaisena
vuosineljanneksena. Henkilostdleikkausten odotetaan
jatkuvan vuoden lopulla kaikilla alueilla ja kaikilla
toimialoilla kahta lukuun ottamatta.

Tybnantajat Israelissa ja Slovakiassa, joiden tiedot
on kausitasoitettu ensimmaisen kerran, ovat
varovaisen optimistisia.
1. Suluissa oleva luku on Tydllistdmisaikeiden indikaattori, josta
on poistettu kausivaihteluista johtuva tydllistdmistoiminta. Huom.

Kausitasoitettu tieto on saatavilla niiden maiden osalta, joissa
tutkimusta on tehty vahintaan 17 kvartaalin ajan.
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Kansainvaliset vertailut — Aasia-Tyynimeri

Aasian ja Tyynenmeren alueella haastateltiin yli 15 000
tydnantajaa. Tydnantajat aikoivat palkata lisda tydvoimaa
kaikissa tutkituissa kahdeksassa maassa ja alueella
seuraavan kolmen kuukauden aikana. Rekrytointitahdin
odotetaan kuitenkin hidastuvan vaihtelevassa méaarin
nelidssa maassa vuoden 2015 kolmanteen neljannekseen
verrattuna ja kuudessa maassa vuoden 2014 viimeiseen
neljannekseen verrattuna. Tydllistamissuunnitelmat
ovat alueella vahvimmat Intiassa, Taiwanissa ja
Japanissa ja heikoimmat Kiinassa ja Australiassa.

Tydnantajien tyodllistamissuunnitelmat ovat tutkimukseen
osallistuneista 42 maasta optimistisimmat Intiassa. Yli
nelja kymmenesta tydnantajasta aikoo palkata lisda
tyéntekijoita loka-joulukuun aikana. Nakymaa vahvistavat
liséksi odotukset dynaamisesta rekrytointiymparistdsta
kaikilla tutkituilla alueilla ja useimmilla toimialoilla Intiassa.

Tyollistamisaikeet ovat hieman heikentyneet Taiwanissa
verrattuna edelliseen kolmeen kuukauteen ja samaan
ajankohtaan edellisvuonna. Tydntekijéiden
tyollistymismahdollisuuksien odotetaan kuitenkin olevan
jatkuvasti hyvat joulukuun loppuun asti kestavélla
jaksolla. Taiwanilaisia tydnantajia optimistisempia ovat
koko maailmassa vain intialaiset tydnantajat. Rekrytoinnin
odotetaan olevan vilkasta seka palvelualalla etta
rahoitus-, vakuutus- ja kiinteistdalalla. Vaikka kaivos-
ja rakennusalan ennuste on vuoden 2010 ensimmaisen
vuosineljanneksen jalkeen heikoin, lahes kolme
kymmenesta tydnantajasta aikoo palkata liséa
tyontekijoita viimeisen vuosineljanneksen aikana.

Japanissa nakymat ovat vahvimmat vuoden 2008
ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen. Tydntekijdiden
tyollistamissuunnitelmia kuitenkin hillitsee osaavan
tybvoiman puute. Véaeston ikadntyessa tyoikaisten
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Tydllistdmisaikeiden indikaattori

maaré vahenee ja tydvoiman saatavuus heikkenee
Japanissa. Haaste on erityisen ajankohtainen kaivos-
ja rakennusalalla seké& kuljetus- ja kunnallistekniikan
alalla, jossa lahes kolme kymmenesta tydnantajasta
aikoo palkata lisda tydvoimaa heti patevien ehdokkaiden
tullessa tydmarkkinaille.

Tydnantajien odotukset ovat varovaisen optimistiset
Kiinassa, jossa nakyméat ovat mydnteiset kaikilla toimialoilla
ja alueilla. Tydnhakijoiden tyollistymismahdollisuudet
ovat kuitenkin rajallisernmat kuin aiempina
vuosineljanneksina. Siirtyma palveluperusteiseen
talouteen ja jyrkké lasku rahankaytdssa infrastruktuuriin
ovat hillinneet rekrytointia, jonka odotetaan hidastuvan
ennatyksellisen alhaiselle tasolle vuoden 2009
kolmannen vuosineljanneksen jalkeen.

Rekrytointiymparistd on edelleen myonteinen
Uudessa-Seelannissa, jossa tydnantajien
tyollistamisaikeet ovat kuitenkin merkittavasti
maltillisemmat verrattuna samaan ajankohtaan
edellisvuonna. Nakymat ovat heikentyneet merkittavasti
kuudella toimialalla seitsemasta verrattuna samaan
ajankohtaan edellisvuonna. Heikentyminen on ollut
erityisen voimakasta palvelualalla. Viimeisen
vuosineljanneksen rekrytoinnin odotetaan olevan
maltillista Australiassa, jossa hyddykkeiden hintojen
alenemisesta aiheutuvia vaikutuksia tasapainottaa
rahoitus-, vakuutus- ja kiinteistdalan vahvin tilanne
kolmeen vuoteen. Rekrytointitahdin odotetaan sailyvan
vakaana Singaporessa ja Hongkongissa, joissa
tydnantajien ennusteet ovat myonteisia kaikilla toimialoilla.
1. Suluissa oleva luku on Tydllistdmisaikeiden indikaattori, josta

on poistettu kausivaihteluista johtuva tyéllistdmistoiminta. Huom.

Kausitasoitettu tieto on saatavilla niiden maiden osalta, joissa
tutkimusta on tehty vahintaan 17 kvartaalin ajan.
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Kansainvaliset vertailut - Amerikka

Yli 23 000 tydénantajaa kymmenesta Pohjois-, Keski- ja
Etela-Amerikan maasta osallistui ManpowerGroupin
tutkimukseen, jossa mitattiin vimeisen vuosineljanneksen
tyollistdmissuunnitelmia. Tydnantajat suunnittelivat
lisdhenkilostdn palkkaamista kaikissa muissa maissa
paitsi Brasiliassa. Ennusteet ovat vaihtelevat edelliseen
vuosineljannekseen verrattuna. Ne ovat parantuneet
viidessa maassa ja heikentyneet neljassa. Verrattuna
samaan ajankohtaan edellisvuonna kehityssuunta on
hieman heikompi ja nakymat aiempaa huonommat
kuudessa maassa.

Toisen perattaisen kerran tydnantajien
tydllistamissuunnitelmat ovat alueen optimistisimmat
Yhdysvalloissa, jossa yli vidennes tydnantajista
suunnittelee palkkaavansa lisédé tydvoimaa loka-
joulukuun aikana. Yhdysvalloissa tydvoiman maéaran
odotetaan kasvavan kaikilla tutkituilla toimialoilla ja
alueilla. Rekrytointitandin odotetaan olevan vilkkainta
vapaa-aika- ja majoituspalvelualalla, jolla l&hes
kolmasosa tydnantajista aikoo palkata lisda
tyontekijoita seuraavan kolmen kuukauden aikana.
Henkildstomaaran odotetaan lisksi kasvavan vakaasti
tukku- ja vahittaiskaupan alalla, kulietus- ja viestintaalalla
seka asiantuntija- ja liike-elaman palvelujen alalla.

Kolumbiassa tytnantajat odottavat rekrytointiymparistén
olevan suotuisa neljannella vuosineljanneksella.
Tybvoiman maaran odotetaan kasvavan kaikilla
toimialoilla ja alueilla. Tyollistamisnakymat ovat parhaat
julkishallinnossa, koulutuksessa seké palveluissa.

Meksikossa tydnantajat odottavat rekrytointitahdin
hieman piristyvan edellisesta vuosineljanneksesta.
Nakymat ovat myonteiset kaikilla toimialoilla ja alueilla.
Ennusteet ovat optimistisimmat teollisuudessa ja
kuljetus- ja viestintaalalla, joilla joka viides tydnantaja
aikoo palkata lisaa tyontekijoita l1ahikuukausina.
Tydvoiman méaaran odotetaan kasvavan myos Keski-

Amerikassa, jossa tydnantajat Costa Ricassa ja
Guatemalassa aikovat palkata lisda tydntekijoita
kaikilla toimialoilla vuoden loppupuolella. Nakymat
ovat edelleen myonteiset Panamassa. Tydnantajien
tydllistamissuunnitelmat ovat kuitenkin heikoimmat sen
jalkeen, kun tutkimus aloitettiin maassa vuoden 2010
toisella vuosineljanneksella. Alaméakea vahvistavat
tahan mennessa heikoimmat nakymat seka kaupan
alalla etta teollisuudessa.

Kanadassa tydnantajat odottavat, etta tyontekijdille
avautuu joitakin tyoéllistymismahdollisuuksia vuoden
kolmen viimeisen kuukauden aikana. Tyollistamisaikeiden
indikaattori on kuitenkin laskenut maassa hieman
verrattuna seké vuoden 2015 kolmanteen
vuosineljannekseen etta vuoden 2014 viimeiseen
vuosineljannekseen. Argentiinassa tydnantajien
tyollistamisodotukset ovat hieman kasvaneet toisen
vuosineljanneksen jéalkeen. Ennusteet ovat myonteisia
maan kaikilla toimialoilla ja alueilla. Myds Perussa
tydnantajat suunnittelevat lisatydvoiman maltillista
palkkaamista, vaikka ennusteet ovat heikentyneet
kuudella toimialalla yndekséasta verrattuna samaan
ajankohtaan edellisvuonna.

Brasiliassa tydnantajien tydllistamisodotukset
heikkenevat edelleen. Tydllistdmisaikeiden indikaattori
on alimmalla tasolla sen jéalkeen, kun tutkimus aloitettiin
Brasiliassa vuoden 2009 viimeisella vuosineljanneksell&.
Ennuste on nyt ollut negatiivinen kolmena perattaisena
vuosineljanneksend. Nakymat ovat heikoimmat kaikilla
alueilla ja kaikilla toimialoilla yht& lukuun ottamatta
tutkimuksen aloittamisen jélkeen. Lahes neljannes
tybnantajista suunnittelee vahentavansa henkildston
maaréé vuoden lopulla.
1. Suluissa oleva luku on Tydllistdmisaikeiden indikaattori, josta

on poistettu kausivaihteluista johtuva tyéllistdmistoiminta. Huom.

Kausitasoitettu tieto on saatavilla niiden maiden osalta, joissa
tutkimusta on tehty vahintaan 17 kvartaalin ajan.
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Tietoa Manpowerin

tyomarkkinabarometrista

Manpowerin tydmarkkinabarometri toteutetaan
neljannesvuosittain, ja sen avulla mitataan tydnantajien
aikomusta lis&ta tai vahentaa henkildstbnsd maaraa
seuraavan vuosineljanneksen aikana. ManpowerGroupin
lagjaa tutkimusta tydnantajien tydllistamissuunnitelmista
on tehty yli 50 vuoden ajan, ja se on yksi maailman
luotetuimmista tyéllistamisaktiivisuutta kuvaavista
tutkimuksista. Manpowerin tydmarkkinabarometrin
menestys perustuu useisiin ominaisuuksiin:

Ainutlaatuinen: Se on suurempi, laajempi,
pitkdaikaisempi ja kohdennetumpi kuin muut
tutkimukset.

Tulevaisuutta luotaava: Manpowerin
tydmarkkinabarometri on maailman laajin tulevaisuutta
luotaava tydllistamistutkimus, jossa tydnantajia
pyydetdan ennustamaan tydllistamisnakymia seuraavan
vuosineljanneksen aikana. Muut tutkimukset ovat usein
retrospektiivisia ja raportoivat siitd, mitd on tapahtunut
menneisyydessa.

Riippumaton: Tutkimuksessa vastaajina on edustava
otos tydnantajia kaikista niista maista, joissa se
jarjestetaan. Tutkimukseen osallistujia ei valita
ManpowerGroupin asiakaskunnasta.

Luotettava: Tutkimus perustuu melkein 59 000 julkisen
ja yksityisen sektorin tydnantajan haastatteluun 42
maassa. Barometri mittaa odotettua rekrytointikehitysta
kunkin vuosineljdnneksen aikana. Tutkimuksen
edustavan otoksen ansiosta voidaan tehda eri toimialoja
ja maantieteellisia alueita koskevia analyyseja, jotka
tarjoavat lukijoille yksityiskohtaisempia tietoja.

Johdonmukainen: Yli viiden vuosikymmenen ajan
tutkimuksen kaikki tiedot on saatu yhdesta ainoasta
kysymyksestéa:

Kaikilta Q4 2015 tutkimukseen osallistuvilta tydnantajilta
eri maissa kysytaan sama kysymys: "Miten arvioitte
henkilbstomaéaran toimipisteessénne kehittyvan
seuraavien kolmen kuukauden aikana (loka-joulukuu
2015) verrattuna meneillaan olevaan kvartaalin?”

Manpowerin tydmarkkinabarometri toteutetaan
kayttamalla tieteellisesti hyvaksyttyja,
markkinatutkimuksen korkeimpia laatuvaatimuksia
noudattavia tutkimusmenetelmid. Tutkimus on laadittu
siten, etté se antaa edustavat tiedot kustakin
kansantaloudesta. Kaikkien kansallisten, alueellisten ja
maailmanlaajuisten tietojen virhemarginaali on enintaén
+/— 3,9 prosenttia.

Téassa raportissa kaytetaan termia "tydllistamisaikeiden
indikaattori”. Kyseinen indikaattori saadaan, kun
henkilostdmaaransa lisdamista suunnittelevien
tydnantajien prosenttiosuudesta vahennetaan
henkilostdmaéransé vahentamista suunnittelevien
tydnantajien prosenttiosuus. Taman laskutoimituksen
tulos on "tydllistamisaikeiden indikaattori”. Vahintaan 17
kvartaalin ajan tutkimuksessa mukana olleiden maiden
tyéllistdmisaikeiden indikaattorit ilmoitetaan kayttaen
kausitasoitettuja tietoja, mikali ei toisin mainita.

Kausitasoitusta on kaytetty kaikkia osallistuvia
maita koskeviin tietoihin lukuun ottamatta Suomea.
ManpowerGroup aikoo soveltaa kausitasoitusta
Suomea koskeviin tietoihin tulevaisuudessa, kun
enemman historiallista dataa saadaan keréttya.
Vuoden 2008 toisella vuosineljanneksella
ManpowerGroup otti kayttéon TRAMOSEATS-
menetelman tietojen kausitasoituksessa.



Tietoa ManpowerGroupista™

ManpowerGroup™ on maailman johtava henkildstd-
ja tydvoimaratkaisujen kehittgja ja tuottaja. Luomme
innovatiivisia ratkaisuja yhdistamalla inhimillisen
potentiaalin ja yritysten tavoitteet. Palvelemme pienia
ja isoja yrityksia ja organisaatioita eri toimialoilla.
Tarjoomamme koostuu seuraavista brandeista ja
erikoistuneista palveluista: ManpowerGroup Solutions,
Experis, Manpower ja Right Management. Yhdistamalla
paikallisen osaamisen ja globaalit ratkaisut autamme
asiakkaitamme menestymaan 80 maassa ympatri
maailmaa. ManpowerGroup on nimitetty 2015 World'’s
Most Ethical Company® -listalle, maailman eettisimpien
yritysten joukkoon. ManpowerGroup on toimialansa
ainoa yritys, joka on saanut tunnustuksen viitena
perakkaisenad vuotena. www.manpowergroup.com
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