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FUr das Osterreichische
Manpower Arbeits-
marktbbarometer fUr das
4. Quartal 2016 wurden
751 Personalverant-
wortliche in Osterreich
telefonisch interviewt.

Den Teilnehmern wurde
folgende Frage gestellt:
,Erwarten Sie, dass im

4. Quartal 2016 die Mit-
arbeiteranzahl an Inrem
Standort im Vergleich zum
laufenden 3. Quartal 2016
steigen, abnehmen oder
gleichbleiben wird?*“
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Osterreichische Arbeitgeber erwarten im Zeitraum
Oktober bis Dezember 2016 einen bescheidenen
Mitarbeiterzuwachs. 8 Prozent der befragten Unter-
nehmen gehen davon aus, Mitarbeiter einzustellen.

5 Prozent planen, Personal abzubauen und 87 Prozent
rechnen damit, ihren Mitarbeiterstamm unveréandert zu
halten. Daraus ergibt sich ein Netto-Beschaftigungs-
ausblick — jene Kennziffer, die die Differenz zwischen
positiver und negativer Erwartungshaltung der befrag-
ten Unternehmen widerspiegelt — von +3%.

Bereinigt man den Beschéaftigungsausblick um
saisonale Variationen, so liegt er ebenfalls bei +3%.
Die Einstellungsabsichten bleiben damit gegenlber
dem Vorquartal relativ stabil und verbessern sich
im Jahresvergleich um 2 Prozentpunkte.

Die Auswertung nach UnternehmensgréBen, Bundes-
landern und Wirtschaftssektoren zeigt ein gemischtes
Bild.

|
In diesem Report wird der Begriff ,,Netto-Beschéftigungsausblick” verwendet. Dieser Prozentwert ergibt sich
aus der Differenz der Einschétzung der Arbeitgeber, ob sie Personal einstellen oder reduzieren mdchten.

Er wird sowohl nach Léndern und Regionen als auch nach Branchen aufgeschlisselt. Zudem wird er saisonal
bereinigt, um jahreszeitlich bedingte Schwankungen herauszurechnen.

Die Daten im Text sind — wenn nicht anders angegeben — saisonal bereinigt.
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Vergleich nach UnternehmensgroBen

Die befragten Arbeitgeber werden einer der folgenden
vier UnternehmensgréBen zugeordnet: Kleinstunter-
nehmen mit bis zu 9 Mitarbeitern. Kleinunternehmen
zwischen 10 und 49 Mitarbeitern. Mittlere Unternehmen
zwischen 50 und 249 Mitarbeitern. GroBe Unternehmen
mit Uber 250 Mitarbeitern.

Arbeitgeber aus allen befragten GréBenkategorien
erwarten wahrend des 4. Quartals 2016 ein Mitarbeiter-
wachstum. GroBe Unternehmen rechnen bei einem
Netto-Beschéftigungsausblick von +11% mit dem
meisten Zuwachs. Bei den mittleren Unternehmen
betragt der Netto-Beschaftigungsausblick +9%.

Und auch bei Kleinst- und Kleinunternehmen ist bei
jeweils +3% von einem geringen Plus an Neuein-
stellungen auszugehen.

Zunahme Abnahme

FirmengroBe

%

Kleinstunternehmen < 10 6 4
Kleine Unternehmen 10-49 11 6
Mittlere Unternehmen 50-249 17 9
GroBe Unternehmen > 250 23 12

Im Quartalsvergleich verbessern sich die Beschafti-
gungsabsichten in den mittleren Unternehmen um

7 und in den Kleinunternehmen um 2 Prozentpunkte.
GroBunternehmen hingegen verlieren gegentber
Q3/2016 6 Prozentpunkte. In Kleinstunternehmen
bleibt die Chance auf Neueinstellung relativ stabil.

Vergleicht man den Beschéftigungsausblick mit dem
Vorjahreswert, so legen die Einstellungsabsichten am
deutlichsten bei den mittleren Unternehmen (plus 7
Prozentpunkte) zu. Auch bei den Klein- (plus 4 Prozent-
punkte) und Kleinstunternehmen (plus 2 Prozentpunkte)
werden mehr Einstellungen erwartet. Die Personal-
situation in GroBunternehmen bleibt gegentber
Q4/2015 relativ stabil.
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Vergleich nach Bundeslandern

In sechs der neun Bundeslander werden wahrend des
vierten Quartals 2016 Personalzuwachse erwartet.

Den schnellsten Zuwachs prognostizieren die Arbeitge-
ber in Vorarlberg. Hier liegt der Beschaftigungsausblick
bei +20%. Auch in Wien geben sich die Unternehmen
zuversichtlich und rechnen bei einem Ausblick von +9%
mit Neueinstellungen. In Salzburg betragt der Beschafti-
gungsausblick +6% und in Niederdsterreich +4%. In drei
Regionen hingegen rechnet man mit einem Personal-
abbau im Zeitraum Oktober bis Dezember 2016. Am
starksten betrifft dies die Steiermark, wo der Beschéfti-
gungsausblick auf -10% sinkt.

Im Vergleich zu Q3/2016 verbessern sich die Beschafti-
gungsabsichten in finf Bundeslandern. Am starksten
zeigt sich dies in Vorarlberg mit einem Zuwachs von 12
Prozentpunkten. Im Burgenland fallen die Einstellungs-
absichten um 6 Prozentpunkte besser aus und auch in
Kéarnten und Wien erhoht sich der Beschaftigungs-
ausblick jeweils um 3 Prozentpunkte. In vier Bundes-

Netto-Beschaftigungsausblick

Burgenland

Kérnten 1

Niederdsterreich

Oberbsterreich )
Salzburg

Steiermark 12
Tirol

Vorarlberg

Wien

l&andern verringern sich die Einstellungsplane gegen-
Uber dem Vorquartal. In der Steiermark verliert der
Beschéaftigungsausblick mit minus 15 Prozentpunkten
am meisten, gefolgt von Oberdsterreich mit minus

5 Prozentpunkten.

Im Jahresvergleich berichten die Arbeitgeber in sechs
der neun Bundeslander stérkere Einstellungsabsichten.
Das gréBte Wachstum gegentber Q4/2015 wird in
Vorarlberg erwartet, wo sich der Ausblick um 18
Prozentpunkte verbessert. Sowohl in Karnten als auch
in Wien legen die Einstellungsabsichten um 11 Prozent-
punkte zu. In drei Bundeslandern werden im Vergleich
zu Q4/2015 weniger Neueinstellungen prognostiziert.
Am stérksten sinkt der Ausblick in der Steiermark
(minus 11 Prozentpunkte). Auch in Oberdsterreich
(minus 4 Prozentpunkte) und in Tirol (minus 3 Prozent-
punkte) wird ein schwacheres Einstellungsklima
erwartet.
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<) L<)ba | Burgenland

Im Burgenland wird ein leichter Mitarbeiterzuwachs fUr das vierte Quartal 2016 erwartet.
Der Netto-Beschaftigungsausblick liegt bei +3%. Die Einstellungsabsichten sind im Quartals-
vergleich um 6 Prozentpunkte starker und bleiben im Jahresvergleich relativ stabil.
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s Karnten

In Kérnten kénnen Jobsuchende bei einem Ausblick von +1% von einem vorsichtig optimisti-
schen Einstellungsklima ausgehen. Der Beschaftigungsausblick verbessert sich gegentber
Q3/2016 um 3 Prozentpunkte und legt im Jahresvergleich um 11 Prozentpunkte zu.
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s Niederdsterreich

Arbeitgeber in Niederdsterreich erwarten weiterhin einige Neueinstellungen und berichten
einen Netto-Beschaftigungsausblick von +4% fur das vierte Quartal. Im Jahresvergleich bleibt
der Ausblick relativ stabil, legt jedoch gegenuber dem Vorjahreswert um 2 Prozentpunkte zu.

[5 o Netto-Beschaftigungsausblick === Saisonal adaptierte Werte \
40

30

20

0 pa f\i A

0 = " N ol ) / L‘g—/:
-10

-20

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

- J

Oberosterreich

In Oberosterreich blickt man einem unsicheren Arbeitsmarkt entgegen. Arbeitgeber
berichten einen Netto-Beschaftigungsausblick von -2%. Die Einstellungsplane sind um
5 Prozentpunkte schwacher als noch im 3. Quartal 2016 und verlieren auch im Jahres-
vergleich um 4 Prozentpunkte.
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vk Salzburg

Bei einem Netto-Beschéftigungsausblick von +6% erwarten die Personalverantwortlichen in
Salzburg einige Neueinstellungen. Im Quartalsvergleich verlieren die Einstellungsplane zwar
um 3 Prozentpunkte, legen jedoch im Jahresvergleich um 3 Prozentpunkte zu.
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~ Gk Steiermark

In der Steiermark wird mit einem Ausblick von -10% der schwachste Arbeitsmarkt seit flinf
Jahren prognostiziert. Im Quartalsvergleich verliert der Ausblick um 15, im Jahresvergleich um
11 Prozentpunkte signifikant.
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+3(-1)% Rkl

In Tirol mUssen Jobsuchende mit gedédmpften Einstellungsplanen rechnen. Der Beschéfti-
gungsausblick fUr das vierte Quartal liegt in diesem Bundesland bei -1%. Die Beschéfti-
gungsplane der Tiroler Personalverantwortlichen bleiben zwar im Vergleich zu Q3/2016 relativ
stabil, verlieren jedoch gegentiber dem Vorjahr um 3 Prozentpunkte.
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e ks Vorarlberg

Vorarlbergs Arbeitgeber erwarten mit +20% einen &uBerst optimistischen Ausblick flr
das 4. Quartal 2016. Die Einstellungsabsichten legen gegentiber dem 3. Quartal 2016 um
12 Prozentpunkte und gegentiber dem 4. Quartal 2015 um 18 Prozentpunkte zu.
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+9 (+9)% RWUElD

In Osterreichs Bundeshauptstadt rechnen die befragten Personalverantwortlichen fiir
Q4/2016 mit dem aktivsten Arbeitsmarkt seit dem 4. Quartal 2014. Der Beschéftigungs-
ausblick liegt bei +9%. Die Einstellungsabsichten verbessern sich im Quartalsvergleich
um 3 Prozentpunkte und legen im Jahresvergleich um 11 Prozentpunkte deutlich zu.
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Vergleich nach Wirtschaftssektoren

Personalverantwortliche aus sechs der zehn untersuch-
ten Wirtschaftssektoren erwarten einen Anstieg ihrer
Mitarbeiterzahlen wahrend Q4/2016. Mit dem stérksten
Arbeitsmarkt rechnen die Arbeitgeber aus dem Sektor
Land- und Forstwirtschaft. Der Beschaftigungsausblick
liegt hier bei +7%. Auch im Bauwesen und im Sektor
Finanzwesen & Dienstleistungen rechnet man bei
einem Ausblick von je +5% mit einigen Personalzu-
wéchsen. Im Bereich Verkehr & Telekommunikation
betragt der Beschéaftigungsausblick +4%. Arbeitgeber
in drei Sektoren hingegen gehen von einem Mitarbeiter-
abbau aus. Am stérksten zeigt sich dies im Bereich
Gastronomie & Hotellerie (-6%) und in der Energiever-
sorgung (-4%).

Im Quartalsvergleich verlieren die Beschaftigungsab-
sichten in sechs der zehn Wirtschaftssektoren. Am
starksten sinkt der Ausblick gegendber Q3/2016 in
der Energieversorgung (minus 14 Prozentpunkte). Der
Ausblick im Bereich Gastronomie & Hotellerie verliert
um 11 Prozentpunkte. Bergbau & Rohstoffgewinnung

Netto-Beschaftigungsausblick
Bauwesen
Bergbau & Rohstoffgewinnung
Energieversorgung
Finanzwesen & Dienstleistungen
Gastronomie & Hotellerie 12 6
Handel
Land- & Forstwirtschaft
Offentliche Hand & Soziales

Sachgutererzeugung

Verkehr & Telekommunikation

12 -10

berichten einen um 8 Prozentpunkte schwécheren
Beschéaftigungsausblick und im Sektor Land- und
Forstwirtschaft verringern sich die Einstellungsabsich-
ten um 5 Prozentpunkte. Vier Sektoren kénnen jedoch
gegenuber Q3/2016 zulegen. Am stérksten erhdhen
sich die Jobchancen fur Bewerber im Sektor Verkehr &
Telekommunikation (plus 7 Prozentpunkte).

Vergleicht man den Beschéftigungsausblick mit jenem
von Q4/2015, so verbessert er sich in sechs Sektoren.
Den gréBten Personalzuwachs gegentber dem Vorjahr
erwarten mit einem Plus von 10 Prozentpunkten Perso-
nalverantwortliche im Bereich Verkehr & Telekommuni-
kation. Auch in der Land- und Forstwirtschaft sind die
Einstellungsabsichten im 4. Quartal 2016 um 9 Prozent-
punkte gegentber dem Vorjahr héher. Um je 5 Prozent-
punkte legt der Ausblick im Bauwesen und im Handel
zu. In vier Sektoren planen die Arbeitgeber in Q4/2016
weniger Mitarbeiter aufzunehmen als im Vorjahr.

Am stérksten verliert die Energieversorgung mit minus
6 Prozentpunkten.

Saisonal adaptierte Werte
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k94| Bauwesen

Im Bauwesen wird flr das vierte Quartal 2016 der starkste Arbeitsmarkt seit dem 1. Quartal
2009 vorhergesagt. Arbeitgeber berichten einen Beschaftigungsausblick von +5%. Im Quar-
talsvergleich bleibt die Situation am Jobmarkt in diesem Sektor relativ stabil, im Jahresvergleich
verbessert sich der Ausblick um 5 Prozentpunkte.

G) Netto-Beschéftigungsausblick === Saisonal adaptierte Werte \

10 1 —\L

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

. J

L0 P4 Bergbau & Rohstoffgewinnung

Im Sektor Bergbau & Rohstoffgewinnung erwarten die befragten Personalverantwortlichen bei
einem Ausblick von -1% unsichere Beschéftigungsaussichten. Die Einstellungsabsichten verrin-
gern sich gegentber Q3/2016 um 8 Prozentpunkte, verbessern sich jedoch gegenlber Q4/2015
um 4 Prozentpunkte.

(50 Netto-Beschaftigungsausblick === Saisonal adaptierte Werte \
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Energieversorgung

Arbeitgeber in der Energieversorgung rechnen flir das 4. Quartal mit einer tragen Einstellungs-
aktivitat. Es wird ein Netto-Beschaftigungsausblick von -4% berichtet. Die Plane fir Neuein-
stellungen sind im Quartalsvergleich um 14 Prozentpunkte schwacher und verlieren auch im
Jahresvergleich um 6 Prozentpunkte.

Netto-Beschéftigungsausblick === Saisonal adaptierte Werte

~N

A A

0/\_/

A \/\v“q/\m“v’\/\ A\

v

2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

J

+6 (+5)%

Finanzwesen & Dienstleistungen

Im Sektor Finanzwesen & Dienstleistungen werden bei einem Ausblick von +5% einige
Personalzuwachse erwartet. Der Ausblick verbessert sich gegentber dem Vorquartal um
2 Prozentpunkte und bleibt im Jahresvergleich relativ stabil.
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~ L 5s . Gastronomie & Hotellerie

Mit einem Netto-Beschaftigungsausblick von -6% geben sich Arbeitgeber im Sektor Gastro-
nomie & Hotellerie in Hinblick auf magliche Neueinstellungen pessimistisch. Die Beschaftigungs-
aussichten sinken im Quartalsvergleich signifikant um 11 Prozentpunkte. Im Jahresvergleich
bleibt der Ausblick hingegen relativ stabil.

(5 o Netto-Beschaftigungsausblick === Saisonal adaptierte Werte \
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Handel

Im Handel ist im 4. Quartal 2016 von einem leichten Jobwachstum auszugehen. Die Arbeit-
geber aus diesem Sektor berichten einen Beschaftigungsausblick von +3%. Im Quartals-
vergleich verbessern sich die Einstellungsplane um 2 Prozentpunkte, im Jahresvergleich um
5 Prozentpunkte.

(5 o [ Netto-Beschéftigungsausblick === Saisonal adaptierte Werte \
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Land- & Forstwirtschaft

In der Land- und Forstwirtschaft kénnen Jobsuchende mit einigen Anstellungsmdglichkeiten
rechnen. Der Netto-Beschaftigungsausblick betragt in diesem Sektor +7%. Im Quartals-
vergleich verliert der Ausblick zwar um 5 Prozentpunkte, im Jahresvergleich legt er jedoch
um 9 Prozentpunkte zu.

7 Netto-Beschaftigungsausblick === Saisonal adaptierte Werte \
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"t Offentliche Hand & Soziales

Auch im Bereich 6ffentliche Hand & Soziales ist mit Neueinstellungen zu rechnen. Die Arbeit-
geber berichten einen Ausblick von +3%. Die Einstellungsabsichten in diesem Sektor sinken
zwar gegenUber dem Vorquartal um 2 Prozentpunkte, bleiben jedoch im Jahresvergleich
relativ stabil.
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S Eass Sachgutererzeugung

In der SachgUtererzeugung ist bei einem Netto-Beschéftigungsausblick von 0% kaum mit
Neueinstellungen zu rechnen. Die Einstellungsabsichten verringern sich gegentber Q3/2016
um 3 Prozentpunkte und bleiben im Jahresvergleich relativ stabil.
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s Verkehr & Telekommunikation

Die Arbeitgeber im Sektor Verkehr & Telekommunikation erwarten bei einem Beschéftigungs-
ausblick von +4% leichte Zuwéachse in ihrem Personalstamm. Die Einstellungsabsichten sind
gegenuber dem Vorquartal um 7 Prozentpunkte stérker. Im Jahresvergleich verbessern sie sich
um 10 Prozentpunkte.
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Beschaftlgungsausbllck global

Quartalsvergleich Jahresverglench\ i )
Q3 2016 zu Q4 2016 | Q4 2015 zu Q4 2016 Netto-Beschéftigungsausblick 4. Quartal 2016
4540 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Amerl.k? : . Indien +32%
Arge.nltlnlen 34 00 Japan +03%
Brasilien 6 (5)' 5 (4) .
Costa Rica -2 (-2)" -6 (-5)' faiwen
Guatemala -4 (7 -3 (-3)" UsA
Kanada -6 (2)! 3 Neuseeland
Kolumbien 0 (0)' -2 (-2)" Hongkong
Mexiko -2 (-2) -3 (-9) Iland
Panama 1(1)! -2 (-1)° Israel
Peru -1(0) 0 (0)’ Australien
USA 2 (3)1 1 (0)1 J Bulgarien

Kolumbien
Asien/Pazifik Ungarm
Australien 5 (2) 5 (5)" .

Rumanien
China 3(3) Ok .

Slowenien
Hongkong o) -3 (-2)' Moxik
Indien -5 (-3)! -9 (-10)' e
Japan 0 (1)1 1 (1)1 Turkei
Neuseeland 4 ) 3! Costa Rica
Singapur -2 (-2)! -5 (-5)' Guatemala
Taiwan 0 () -13 (-13) J Panama

Polen
EMEAT Stdafrika
Belgien 0 (0)' -1 (-1) Kanada
Bulgarien -8 (1) 1(1)! Deutschland
Deutschland 4 (4) 3 () Peru
Finnland -11 (0)! -2 (-2) Slowakei
Frankreich -10) 4 (4) Tschechien
Griechenland -12 Q) 13 (13)! Singapur
GroBbritannien -3 (0) 0(0) Argentinien

1 1
Irland -2(3) 7(7) Griechenland
1 1

Israel 2ty ) China +5%
[talien -5(1 5(5) Norwegen +5%
Niederlande 0 ()’ 2 L

GroBbritannien +5%
Norwegen o (1)’ 30 o
- +4%*
Osterreich -3 (-1)' 2(2) Portugal 4%
Polen -5 (0)' 2 Spanien +4%
Portugal 6 B Osterreich +3%
Rumanien 16 (_3)1 ) (_2)1 Niederlande +3%
Schweden -6 (-4)" -4 (-4)! Frankreich +2%
Schweiz 2(1)! 1 (1) Schweden +2%
Slowakei -7 (-1) -1 (-1)! Belgien +1%
Slowenien -1(5)' 5(5) Finnland +1%
Spanien -1 1 (1)1 Italien +1%

(] il 1
Stidafrika 3@ 3@ Schweiz +1%
Tschechien 1) 6(6)' y 0
Turkei -4 (4—)‘I -5 (‘5)1 Brasilien 7% T T T T T T T T 1
4540 5 0 5 10 15 20 25 80 35 40 45
\_Ungarn -4 (-2)! o' J \_ W,

TEMEA: Europa, Mittlerer Osten und Afrika

1: Die Zahlen in Klammern bezeichnen den Netto-Beschéftigungsausblick, bereinigt um
die Auswirkungen saisonaler Schwankungen in Bezug auf das Einstellungsverhalten der

Unternehmen.

* Nicht bereinigte Werte
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Manpower Arbeitsmarktbarometer:

Quartalsweise veroffentlichter Indikator der ManpowerGroup zu den
Beschaftigungsplanen internationaler Arbeitgeber

Das Manpower Arbeitsmarktbarometer fir das

4. Quartal 2016 basiert auf der Befragung von knapp
59.000 Arbeitgebern in 43 Landern und Territorien. Die
von der ManpowerGroup vierteljghrlich durchgefihrte
Umfrage misst die Beschaftigungsplane* der Arbeit-
geber in den groBBen Arbeitsmarkten der Welt. Allen
Teilnehmenden wurde folgende Frage gestellt: ,Welche
Veranderungen der Beschéftigungslage erwarten Sie
in lhrem Unternehmen in den ndchsten drei Monaten
bis Ende Dezember 2016 im Vergleich zum jetzigen
Quartal?”

In 42 der 43 untersuchten Lander und Territorien
erwartet man in den letzten drei Monaten des Jahres
eine positive Arbeitsmarktentwicklung. Lediglich die
Arbeitgeber in Brasilien rechnen flr den Zeitraum von
Oktober bis Dezember mit Stellenabbau. Die mit dem
negativen Trend der Weltwirtschaft, dem Brexit-Refe-
rendum sowie der fortgesetzten Volatilitat auf den
Finanzmarkten verbundenen Unsicherheiten wirken
sich kaum auf das Arbeitgebervertrauen aus. Etwas
mehr als die Halfte der Vorhersagen zeigt sich im
Vergleich zum Vorquartal stérker: In 23 der 43 Lander
verbessern sich die Beschaftigungsaussichten. In neun
sind sie unveradndert und in elf verlieren sie. Im Ver-
gleich zum vierten Quartal 2015 verbessert sich der
Beschaftigungsausblick in 21 Landern, bleibt in sechs
unverandert und verliert in 15. Das optimistischste
Beschéaftigungsklima verzeichnen Indien, Japan, Taiwan
und die USA. Die im Gegensatz dazu schwéachsten
Beschaftigungsplane werden aus Brasilien, Belgien,
Finnland, ltalien und aus der Schweiz berichtet.

Die Arbeitgeber in allen 25 untersuchten Landern in
Europa, dem Nahen Osten und Afrika (EMEA) rechnen
fUr die nachsten drei Monate mit Stellenzuwé&chsen.
Im Quartalsvergleich verbessern sich die Vorhersagen
in zwolf Landern, verlieren in sechs und zeigen sich

in sieben unverandert. Im Jahresvergleich legen die
Beschaftigungsaussichten in 16 Landern zu, gehen in
sechs zurlick und bleiben in zwei stabil. Die stérksten
Beschaftigungsplane vermelden die Arbeitgeber in
Irland und Israel. Die schwachsten Beschéftigungsaus-
blicke werden aus Belgien, Finnland, Italien und aus
der Schweiz berichtet.

In neun der zehn untersuchten Lander auf dem gesamt-
amerikanischen Kontinent rechnet man fUr das vierte
Quartal 2016 mit Stellenzuwéchsen. Das Arbeitgeber-
vertrauen zeigt sich jedoch gemessen an vergangenen
Vorhersagen durchwachsen: Im Vergleich zum Vor-
quartal verbessert sich der Beschaftigungsausblick in
funf L&ndern — wenn auch in unterschiedlichem Um-
fang —, geht in drei zurlck und bleibt in zwei Landern
unverandert. Im Vergleich zum vierten Quartal 2015
geben die Vorhersagen in funf Landern nach, zeigen
sich in zwei starker und bleiben in drei unverandert.

Die optimistischsten Beschaftigungsplane fur das vierte
Quartal vermelden die Arbeitgeber in den USA, Kolum-
bien und Mexiko.

In allen acht untersuchten L&ndern und Territorien

des asiatisch-pazifischen Raums rechnet man mit
Stellenzuwéachsen. Im Vergleich zum dritten Quartal
2016 verbessern sich die Beschéftigungsplane in sechs
Landern und gehen nur in zwei zurlck. Im Jahresver-
gleich hingegen zeigt sich ein anderes Bild: Hier ver-
lieren die Vorhersagen fur das vierte Quartal in vier
Landern, verbessern sich in drei und bleiben in einem
unverandert. FUr das fUnfte Quartal in Folge vermelden
die Arbeitgeber Indiens die optimistischsten Beschéfti-
gungsplane sowohl der Region als auch weltweit.

Die vollstandigen Umfrageergebnisse dieses Quartals
fUr alle 43 Lander und Regionen sowie weitere regio-
nale und globale Vergleiche finden Sie online unter
www.manpowergroup.com/meos.

Das n&chste Manpower Arbeitsmarktbarometer wird
am 13. Dezember 2016 verdffentlicht und beschaftigt
sich dann detailliert mit den voraussichtlichen Arbeits-
marktentwicklungen im ersten Quartal 2017.

* Die Kommentare im Abschnitt ,Beschéaftigungsausblick global*
beziehen sich auf die saisonal bereinigten Daten (soweit vorhan-
den). Die Daten fur Finnland wurden im Arbeitsmarktbarometer fiir
das 4. Quartal 2016 zum ersten Mal saisonal bereinigt. Portugal
nimmt erst seit dem 3. Quartal 2016 an der Umfrage teil. Entspre-
chend existieren noch keine historischen Daten fur eine saisonale
Bereinigung der Ergebnisse oder flr einen Jahresvergleich. Sobald
die Daten fur Portugal aus 17 Quartalen zur Verflgung stehen, ist
auch fUr dieses Land eine saisonale Bereinigung méglich.



Internationaler Vergleich - Amerika

FUr das Arbeitsmarktbarometer des 4. Quartals 2016
befragte die ManpowerGroup mehr als 23.000 Arbeit-
geber aus zehn Landern des gesamtamerikanischen
Kontinents. In fast allen L&ndern rechnen die Arbeitge-
ber mit Stellenzuwéchsen, wenn auch in unterschiedli-
chem Umfang. Einzig in Brasilien bleibt der Beschafti-
gungsausblick flr das siebte Quartal in Folge im nega-
tiven Bereich, auch wenn er im Quartalsvergleich
moderat zulegt. Gemessen an den Ergebnissen des
Vorquartals bzw. des Vorjahres zeigt sich die Entwick-
lung der Beschéftigungsaussichten in der Region
durchwachsen. Im Quartalsvergleich verbessert sich der
Beschéaftigungsausblick in funf Landern, verliert in drei
und bleibt in zwei unverandert. Im Jahresvergleich legen
die Vorhersagen nur in zwei Landern zu, verlieren in funf
und bleiben in drei stabil.

Die starksten Beschaftigungsplane vermelden die
Arbeitgeber in den USA, erneut angefihrt vom Optimis-
mus der Freizeit- und Gastgewerbebranche. In Kolum-
bien entwickelt sich das Klima fur Arbeitssuchende
trotz der Unsicherheit, die sich aus der aktuellen Steuer-
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reform sowie den drastisch ansteigenden Zinsen ergibt,
voraussichtlich ebenfalls positiv.

Die Vorhersage fur Kanada legt sowohl im Quartals-

als auch im Jahresvergleich leicht zu. Die besten
Beschaftigungsaussichten vermeldet dabei die Finanz-,
Versicherungs- und Immobilienbranche. Auch in Mexiko
rechnet man mit einem belebten Arbeitsmarkt, obwohl
im Vergleich zum Vorquartal sowie zum vierten Quartal
2015 leichte Ruckgange zu verzeichnen sind.

In Mittelamerika geben sich die Arbeitgeber in ihren
Vorhersagen vorsichtig optimistisch. Die Arbeitgeber
in Argentinien rechnen im kommenden Quartal mit
einigen Neueinstellungen. Sie vermelden positive
Beschaftigungsausblicke fur alle Branchen mit Aus-
nahme des Bergbaus. Die Vorhersage fur Brasilien
bleibt negativ, verbessert sich jedoch sowohl im
Quartals- als auch im Jahresvergleich. Das kénnte
zumindest ein kleines Anzeichen daflr sein, dass der
stete Abstieg, der im ersten Quartal 2012 begonnen
hat, ein Ende finden konnte.
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Costa Rica
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Mexiko

[ Netto-Beschéftigungsausblick

+10 (+10)%
= Saisonal adaptierte Werte

ol | | \___~
NV

2006 2007 2008 2009 2010 2011

g

2012 2013 2014 2015 2016

J

Panama

[ Netto-Beschaftigungsausblick

(o0

+9 (+9)%
= Saisonal adaptierte Werte

50

40

30

10 SRR EE

20 NN\

w\'ﬁ

0

-10
-20

2006 2007 2008 2009
\ Panama nimmt seit Q2 2010 an der Studie teil

2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016

J

Peru

+7 (+8)%

[ Netto-Beschaftigungsausblick

(o0

= Saisonal adaptierte Werte

50 _;—Z\\

40

30—
20— i T
00— - - - - - - - - -1 e
0

T

-10

2006 2007 2008 2009
\ Peru nimmt seit Q2 2006 an der Studie teil

2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016

y

USA

+16 (+18)%

[ Netto-Beschéftigungsausblick

(o0

= Saisonal adaptierte Werte

50

40
30

20 ~—

10 - B -

0 \=7‘,

-10

.

2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016

J

Manpower Arbeitsmarktbarometer 19



Internationaler Vergleich — Asien/Pazifik

Die Ergebnisse der Umfrage unter mehr als 15.000
Arbeitgebern im asiatisch-pazifischen Raum sagen in
allen acht untersuchten Léandern und Territorien Stellen-
zuwachse voraus. Im Quartalsvergleich legen die
Beschéaftigungsausblicke in sechs der acht Lander und
Territorien zu, wenn auch in unterschiedlichem Umfang,
und verlieren in zwei. Im Jahresvergleich jedoch zeigen
sich die Vorhersagen nur in drei L&ndern und Territorien
starker, verlieren in vier und bleiben in einem unveran-
dert. Die starksten Beschéaftigungsplane fur das vierte
Quartal berichten die Arbeitgeber aus Indien und
Japan. Die pessimistischsten Ergebnisse werden

aus China und Singapur vermeldet.

FUr das funfte Quartal in Folge berichten die Arbeitge-
ber Indiens die optimistischsten Beschaftigungsplane
aller 43 an der Umfrage teilnehmenden La&nder und
Territorien weltweit. Auch wenn das Arbeitgeberver-
trauen sowohl im Quartals- als auch im Jahresvergleich
minimal nachgibt, rechnet man mit einem &uBerst
dynamischen Arbeitsmarkt. Mehr als 30 % aller
indischen Arbeitgeber planen flr den Zeitraum von
Oktober bis Dezember Neueinstellungen. Die besten
Aussichten fur Arbeitssuchende gibt es in der Dienst-
leistungsbranche sowie im GroB- und Einzelhandel.

In Japan gibt es weiterhin eine groBe Nachfrage nach
Fachkraften. Die Arbeitgeber des Landes kdmpfen mit
den deutlich spurbaren Herausforderungen durch die
Uberalterung der Bevélkerung und einem schrumpfen-
den Pool an Arbeitskréaften. In den meisten Branchen
und allen Regionen rechnet man mit einem dynami-
schen Arbeitsmarkt, insbesondere im Bergbau und

im Baugewerbe. In diesen Branchen wird moglicher-
weise das Arbeitgebervertrauen besonders durch die

Australien
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Vorbereitungen fir die Olympischen Spiele des Jahres
2020 befeuert.

Die Arbeitgeber Taiwans rechnen fUr die letzten drei
Monate des Jahres mit einem belebten Arbeitsmarkt.
Die starkste Vorhersage vermeldet dabei das produ-
zierende Gewerbe. In China gibt es Anzeichen einer
leichten Erholung. Das Land befindet sich jedoch weiter
in einem Prozess struktureller Anpassungen, mit denen
die wirtschaftliche Abhangigkeit von der Schwerindust-
rie reduziert werden soll. Die Vorhersagen flir das vierte
Quartal sind durchgéngig positiv und verbessern sich
im Quartalsvergleich in allen Branchen sowie in fast
allen Regionen — wenn auch in unterschiedlichem
Umfang.

Die Vorhersage aus Australien deutet ebenfalls eine
Erholung des Arbeitgebervertrauens an. Alle Branchen
und Regionen vermelden positive Beschaftigungsaus-
blicke. Das deutet auch darauf hin, dass die politischen
Initiativen allméahlich Erfolge zeigen, die die dkonomi-
sche Abhangigkeit des Landes vom Bergbau und von
den damit verbundenen Industrien vermindern sollen.

Die Arbeitgeber in Neuseeland rechnen fir das
kommende Quartal mit einer stabilen Arbeitsmarkt-
entwicklung.

Im Gegensatz dazu verlieren die Beschaftigungsplane
der Arbeitgeber Singapurs fUr das siebte Quartal in
Folge. Sie fallen auf den schwéchsten Wert seit dem
dritten Quartal 2009. Zwar zeigt sich die Vorhersage
der Finanz-, Versicherungs- und Immobilienbranche
weiterhin optimistisch, doch die Arbeitgeber im Berg-
bau und im Baugewerbe vermelden den ersten negati-
ven Beschaftigungsausblick seit 2009.
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Internationaler Vergleich -
Europa/Mittlerer Osten/Afrika (EMEA)

In den Ergebnissen der Befragung von mehr als
20.000 Arbeitgebern in Europa, dem Nahen Osten

und Afrika (EMEA) zeichnen sich flir alle 25 untersuch-
ten Lander zumindest moderate Stellenzuwachse in
den letzten drei Monaten des Jahres 2016 ab. Damit
verbessert sich der Beschaftigungsausblick im Ver-
gleich zum Vorquartal in zw&lf Landern, verliert in sechs
und zeigt sich in sieben unverandert. Im Jahresver-
gleich legt der Beschaftigungsausblick in 16 Landern
zu, verliert in sechs und bleibt in zwei Landern stabil.*
Die optimistischsten Vorhersagen fir das vierte Quartal
werden aus Irland und Israel berichtet, die zurtckhal-
tendsten Beschaftigungspléane vermelden die Arbeitge-
ber in Belgien, Finnland, ltalien und in der Schweiz.

Der Beschéftigungsausblick von Irland hat fur zwei
aufeinanderfolgende Quartale zugelegt und steigt damit
auf das stérkste Niveau seit dem zweiten Quartal 2007.
Das beste Arbeitsmarktklima sagen dabei die Energie-
und Versorgungsbranche sowie das Gastgewerbe
voraus. Israelische Arbeitgeber aller Branchen und
Regionen vermelden positive Vorhersagen. Die Be-
schéaftigungsplane sowohl im Gastgewerbe als auch

im Bereich Bergbau und Rohstoffe erreichen erneut
den Wert der starksten bisher verzeichneten Beschéf-
tigungsausblicke.

»~Abwarten und Tee trinken®, so lautet offensichtlich

die Devise der britischen Arbeitgeber angesichts des
Referendums zum Brexit. Die Ergebnisse dieser Ab-
stimmung haben offensichtlich kaum Auswirkungen auf
die Beschaftigungsplane fur das vierte Quartal. Beina-
he 90 % aller Arbeitgeber planen, ihre Belegschafts-
zahlen bis zum Ende des Jahres stabil zu halten.

Belgien
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Diese vorsichtig optimistische Vorhersage zeigt sich
sowohl im Quartals- als auch im Jahresvergleich
unverandert.

Die deutschen Arbeitgeber vermelden den optimis-
tischsten Beschéftigungsausblick seit dem ersten
Quartal 2013. Das Arbeitsmarktklima in Frankreich
hingegen bleibt voraussichtlich gedampft, aber im
positiven Bereich.

Der Pessimismus, der seit 2008 bis zum Beginn des
Jahres 2014 die Vorhersagen aus Spanien gepragt
hat, rAumt offenbar das Feld zugunsten eines relativ
konsistenten Optimismus. Der Beschéftigungsausblick
fur Spanien liegt seit acht aufeinanderfolgenden
Quartalen im positiven Bereich.

Ein Blick in die Ubrige Region: In Bulgarien, Ungarn,
Rumaéanien, Slowenien und in der Turkei rechnen die
Arbeitgeber flr das kommende Quartal mit einer
stabilen Arbeitsmarktentwicklung. Die Vorhersage
fUr Griechenland zeigt sich weiterhin vorsichtig opti-
mistisch. Ahnlich bescheiden zeigen sich auch die
Beschéaftigungsausblicke in Tschechien und in der
Slowakei.

In den an der Befragung teilnehmenden nordischen
Léndern erwarten vor allem die Arbeitgeber in Nor-
wegen einige Chancen fir Arbeitssuchende, obwohl
das produzierende Gewerbe dort weiterhin schwéchelt.

* Portugal nimmt erst seit dem dritten Quartal 2016 am Arbeits-
marktbarometer teil. Entsprechend gibt es noch keine Daten fur
einen Jahresvergleich. In diesem Bericht verwenden wir zum
ersten Mal saisonal bereinigte Daten flr Finnland.
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Griechenland
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Polen
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Sudafrika
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Uber die Studie

Das Manpower Arbeitsmarktbarometer ist unter dem
Namen Manpower Employment Outlook Survey seit
mehr als 50 Jahren ein international anerkannter
Indikator zur Einschatzung der zukUnftigen Arbeits-
marktentwicklung. Die vierteljhrlich durchgefihrte
Studie misst reprasentativ die Erwartungshaltung von
Arbeitgebern zur Beschéaftigungslage ihres eigenen
Unternehmens in Bezug auf das néachstfolgende
Quartal. Die Ergebnisse werden aufgeschllsselt nach
Branchen und Regionen und finden weltweit Beach-
tung bei Okonomen, Arbeitsmarktexperten und
Finanzanalysten.

FUr den Erfolg und die Bedeutung der Studie sind
verschiedene Faktoren verantwortlich:

Alleinstellung: Weltweit existiert keine in GroBe, Fokus
und Langlebigkeit vergleichbare Analyse.

Zukunftsfokussierung: Das Manpower Arbeitsmarkt-
barometer ist die weltweit umfangreichste vierteljahrlich
vorausblickende Studie in Bezug auf den Arbeitsmarkt.
Die Zielgruppe wird nach ihrer Prognose fur das jeweils
folgende Quartal befragt. Andere vergleichbare Studi-
en leiten sich meist aus rickblickenden Daten ab.

Unabhéngigkeit: Die Studie ist reprasentativ flr jedes
Land. Die Befragten rekrutieren sich nicht aus dem
Kundenstamm der ManpowerGroup.

Gltigkeit: Die Umfrageergebnisse basieren auf knapp
59.000 Interviews in 43 Landern und Regionen und
erlauben verlassliche Detailanalysen bezogen auf
L&ander, Regionen und Branchen. Durchgeflhrt wird
die Studie vom internen Forschungsteam der Manpo-
werGroup und von der Infocorp. Ltd..

Fokus und Vergleichbarkeit: Seit 1962 baut die Studie
auf einer einzigen Frage auf: ,Wie schatzen Sie die
Beschaftigungslage an lhrem Unternehmensstandort
bis zum Ende der folgenden drei Monate im Vergleich
zum jetzigen Quartal ein?” Der Ergebnisvergleich Uber
einen langeren Zeitraum lasst zahlreiche gesamtwirt-
schaftliche Ruckschlisse zu.

Das Manpower Arbeitsmarktbarometer ist eine vali-
dierte Studie auf Basis international héchster Markt-
forschungsstandards und garantiert eine weltweit
einheitliche Methodik und Richtigkeit der Daten.

Die maximale Abweichung fur alle regionalen,
nationalen und globalen Daten betragt +/-3,9%.

In diesem Report wird der Begriff ,Netto-Beschéfti-
gungsausblick” (Net Employment Outlook) verwendet.
Diese Zahl ergibt sich durch den Prozentsatz von
Arbeitgebern, die einen Beschéaftigungsanstieg erwar-
ten, abzlglich des Prozentsatzes von Arbeitgebern,
die eine Beschéftigungsabnahme in ihrer Region im
kommenden Quartal erwarten. Sobald in einem

Land Daten von zumindest 17 Quartalen vorliegen,
werden die Daten saisonal bereinigt. Wenn nicht
anders angegeben, sind die in diesem Bericht
angegebenen Daten saisonal bereinigt.

Die Daten aller Lander mit Ausnahme von Portugal
wurden saisonal bereinigt. Die ManpowerGroup
beabsichtigt, in Zukunft auch fur Portugal saisonal
bereinigte Daten zu verwenden, sobald genug histori-
sche Daten zur Verfligung stehen. Im 2. Quartal 2008
hat die ManpowerGroup erstmals die TRAMOSEATS-
Methode fUr die saisonale Datenbereinigung
angewandt.



Uber die ManpowerGroup™

Die ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) ist seit knapp

70 Jahren der weltweit fUhrende Experte flr innovative
Personalldsungen. Jeden Tag sorgen wir als Experten

in der Welt der Arbeit dafir, dass mehr als 600.000
Menschen sinnvolle Beschéftigung finden — in vielen
Branchen und in den unterschiedlichsten Berufen.
Unter dem Dach der ManpowerGroup-Markenfamilie
— Manpower®, Experis™, Right Management® und
ManpowerGroup™ Solutions — helfen wir mehr als
400.000 Kunden in 80 Landern und Regionen dabei,
die Performance ihrer Belegschaft zu verbessern,
indem wir umfassende L&sungen fUr das Rekrutieren
sowie fUr das Training und die Entwicklung von Fach-

kréften zur Verflgung stellen. Im Jahr 2016 wurde die

ManpowerGroup zum sechsten Mal in Folge als eine
der ,World’s Most Ethical Companies” sowie als eine
der ,Fortune’s Most Admired Companies” benannt —
ein weiterer Beleg fUr unsere Position als vertrauens-
wrdigste und geschéatzte Marke unserer Branche.
Besuchen Sie uns online und finden Sie heraus, wie
die ManpowerGroup die Welt der Arbeit im Rahmen
des Menschenmdglichen vorantreibt:
WWW.manpowergroup.com.

In Osterreich operiert ManpowerGroup unter den
Marken Manpower und Experis. ManpowerGroup
bietet Kandidaten und Unternehmen ein breites
Spektrum innovativer Personallésungen — von kurz-
fristigen Stellenbesetzungen Uber projektbezogene
Einséatze bis zur Vermittlung von Direktanstellungen.
Manpower hat sich auf die Fachbereiche administra-
tive, kaufmannische, technische und gewerbliche
Berufe sowie Events, Hotellerie und Gastronomie
spezialisiert. Der Branchenfokus von Experis um-
fasst Finance und Banking, IT, Engineering sowie
Executive Search.

www.manpowergroup.at
www.manpower.at
www.experis.at



Gelebte Diversity bedeutet fiir uns, dass wir uns
gleichermaBen an alle Menschen jeglichen Ge-
schlechts, jeglicher Nationalitat, Ethnizitét, jeglicher
religidser sowie sexueller Orientierung und jeden
Alters sowie an Menschen mit Beeintrachtigung
richten.
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1020 Wien
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