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A Pesquisa de Expectativa
de Emprego no Brasil
para o primeiro trimestre
de 2016 foi realizada

por meio de entrevistas,
usando uma amostra
representativa de 851
empregadores no Brasil. A
todos os participantes da
pesquisa, foi perguntado:
“Qual a sua previsao

de variacao no nuUmero
total de funcionarios em
seu local de trabalho no
pProximo trimestre (jJaneiro,
fevereiro e marco de 20106),
comparado ao trimestre
atual?”.
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Para o primeiro trimestre, os empregadores brasileiros
relatam perspectivas bastante pessimistas, apenas
9% dos empregadores apresenta uma previsao de
aumento nas contratagdes, enquanto que 19%
preveem uma diminuicdo e 68% nao possuem
mudancas. Com isso, a Expectativa Liquida de
Emprego fica em -10%.

Apds ajuste dos dados em funcao de variagdes
sazonais, a expectativa fica em -13%, sendo a
perspectiva mais negativa desde o inicio da pesquisa
no quarto trimestre de 2009, apds mais de quatro
anos de um declinio gradual. As intencdes de

contratacdes apresentaram um declinio de 4 pontos
percentuais ha comparagao com o trimestre anterior,
e uma reducéao de 18 pontos percentuais na
comparagao ano a ano.

|
Ao longo deste relatorio utilizamos o termo “Expectativa Liquida de Emprego”. Essa estimativa representa o valor

resultante da diferenca entre a porcentagem dos empregadores que preveem aumento e a porcentagem que
espera uma diminuicao de funcionarios no seu local de trabalho para o proximo trimestre.

Deste ponto em diante, todos os dados apresentados no comentario serdo sazonalmente ajustados, salvo

indicac&o contraria.
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Comparativo por Porte das Empresas

Os empregadores participantes séo classificados em
quatro categorias, conforme o porte: microempresas
com menos de 10 empregados; pequenas empresas
entre 10 e 49 empregados; médias empresas entre 50
e 249 empregados; e grandes empresas 250 ou mais
empregados.

Em todas as quatro categorias de empresas, 0s
empregadores preveem uma reducao no nivel de
contratacdo no primeiro trimestre de 2016. As
intencdes mais fracas, com expectativas de -13% e
-12%, estdo nos relatos das micro e médias
empresas, respectivamente. Nas outras categorias, as
expectativas sao de -8% entre as pequenas empresas
e de -7% para as grandes empresas.

Na comparac&o com o trimestre anterior, 0s
empregadores em organizagdes pequenas e médias
relatam intengdes mais fortes de contratagdes, com
aumentos nas expectativas de 3 e 2 pontos

Porte das Empresas Aumento Diminuicao

%

Sem Mudanca

percentuais respectivamente. No entanto, as
expectativas para os microempregadores sofrem um
declinio de 5 pontos percentuais, enquanto que entre
0s grandes empregadores ha relato de um declinio de
4 pontos percentuais.

Na comparagado ano a ano, as intengdes de novas
contratacdes ficam mais fracas nas quatro categorias
de porte de organizagéo, sendo que 0s casos mais
graves sao os declinios de 20 e 18 pontos
percentuais, observados nos casos das grandes e
microempresas, respectivamente. As pequenas
empresas relatam uma diminuicéo de 15 pontos
percentuais, enquanto que a expectativa para médias
empresas diminui em 13 pontos percentuais.
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Comparativo por Regiao

Empregadores das cinco regides do Brasil esperam
um declinio no nivel de contrata¢cdes no proximo
trimestre, sendo que as perspectivas mais fracas sao
relatadas na Cidade de Séao Paulo e no Estado do Rio
de Janeiro, com Expectativas Liquidas de Emprego
de -14%. No Estado de S&o Paulo, os empregadores
também preveem um clima adverso de contratacoes,
relatando uma expectativa de -12%. Outras
expectativas negativas, de -8% e -6%, foram
relatadas respectivamente nos Estados de Minas
Gerais e do Parana.

Na comparacdo com o quarto trimestre de 2015, as
expectativas cairam em duas das cinco regides
brasileiras. A expectativa do Estado do Rio de Janeiro
apresenta um declinio de 6 pontos percentuais,
enquanto que na Cidade de S&o Paulo os
empregadores relatam um declinio de 5 pontos
percentuais. Enquanto isso, no Estado de Séao Paulo

0s empregadores relatam uma melhora de 2 pontos
percentuais. Em outras localidades, a expectativa
para o Estado do Parana néo apresentou alteracao, e
também no Estado de Minas Gerais os empregadores
relatam intencdes relativamente estaveis de
contratagdes.

Na comparacao ano a ano, as intencdes de
contratagdes enfraqguecem em todas as cinco
regides, sendo os declinios mais substanciais de 24 e
20 pontos, no Estado do Rio de Janeiro e na Cidade
de Sao Paulo, respectivamente. Ha também declinios
significativos na expectativa de contratacao na
Grande Sao Paulo (15 pontos percentuais) e nos
Estados do Parana e de Minas Gerais (cada uma com
um enfraquecimento de 14 pontos percentuais).

s

Expectativa Liquida de Emprego
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LGP Cidade de Sao Paulo

Os empregadores preveem um ritmo mais fraco de contratagdes desde o inicio das
pesquisas no quarto trimestre de 2009, relatando uma Expectativa Liquida de Emprego de
-14%. As perspectivas de contratacdes diminuem em 5 pontos percentuais ao comparar
com o trimestre anterior, 20 pontos percentuais mais baixas, na comparagdo com o primeiro
trimestre de 2015.

B Expectativa Liquida de Emprego === Ajuste por Sazonalidade \
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LG ma Estado de Sao Paulo

Quem procurar emprego pode esperar um ritmo lento de contratacdes no préximo trimestre,
segundo os empregadores que relatam uma Expectativa Liquida de Emprego de -12% para
o proximo trimestre. No entanto, as intengdes de contratagdes aumentam em 2 pontos
percentuais na comparacao com o trimestre anterior. J& na comparac&o ano a ano, ha um
declinio de 15 pontos percentuais.
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LGB Estado do Rio de Janeiro

Relatando uma Expectativa Liquida de Emprego de -14% para o periodo entre janeiro e
marc¢o, os empregadores preveem o mercado de trabalho mais fraco desde o inicio das
pesquisas no quarto trimestre de 2009. As intencdes de contratacbes caem em 6 pontos
percentuais na comparacao com o trimestre anterior, e 24 pontos na comparacao ano a

ano.
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LA Estado de Minas Gerais

O ritmo lento de contratagdes deve continuar ao longo do primeiro trimestre de 2016 com
empregadores mencionando uma Expectativa Liquida de Emprego de -8%. As intencdes de
contratagdes permanecem estabilizadas na comparagéo com o trimestre anterior, mas
ainda ha um declinio de 14 pontos percentuais na comparac&o ano a ano.
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Estado do Parana

Pelo segundo trimestre consecutivo, 0s empregadores preveem atividades de contratacoes
bastante retraidas, com uma Expectativa Liquida de Emprego de -6% para o primeiro
trimestre de 2016, sendo equivalente ao resultado de expectativa mais fraca desde o inicio
das pesquisas no quarto trimestre de 2009. As inten¢des de contratacdes declinam
consideravelmente, em 14 pontos percentuais na comparacaoano a ano.
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2 [11 \\R_\

L

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
\ A falta de barras representa Expectativa Liquida de Emprego igual a zero.

6 Pesquisa de Expectativa de Emprego ManpowerGroup



Comparativo por Setor

Empregadores de seis dos oito setores, estimam

uma diminuicdo nos niveis de contratagcdes para o
primeiro trimestre de 2016. O resultado mais fraco

de Expectativa Liquida de Emprego foi registrado

na area de Construgdo com -32%. Em outras

areas, as perspectivas ruins de contratacdes ficam
evidentes nos setores de Transportes & Servicos
Publicos e na Industria, com expectativas de -16%

e -14% respectivamente. No setor de Servigos, o0s
empregadores estdo também prevendo um mercado
de trabalho bastante retraido, com uma expectativa de
-11%, enquanto que na area de Agricultura, Pesca &
Mineracao, os empregadores relatam uma expectativa
de -10%. Enquanto isso, os empregadores na area de
Finangas/Seguros & Imobiliario apresentam intencoes
levemente otimistas de contratacdes, com uma
expectativa de +9%. Em quatro dos oito setores, 0s
empregadores relatam as perspectivas mais baixas

de contratagcbes desde o inicio da pesquisa no quarto
trimestre de 2009; sé&o estes: o setor da Construcao,
0 setor de Agricultura, Pesca & Mineragéo, o setor dos
Servicos e o setor de Transportes & Servicos Publicos.

Na comparacao com o trimestre anterior, as intencdes
de contratagdes declinam em cinco entre os oito
setores avaliados. Os empregadores da area da
Construcao relatam o mais baixo, de 6 pontos

percentuais, enquanto no setor de Agricultura, Pesca &
Mineracao ha um declinio de 4 pontos percentuais na
expectativa. Por outro lado, trés setores apresentam
um fortalecimento das expectativas. O mais
significativo € um aumento de 5 pontos percentuais na
area de Financas/Seguros & Imobiliario e também no
Comércio Atacadista & Vargjista.

Na comparagcédo ano a ano, as expectativas

se enfraquecem Nnos oito setores. Acréscimos
significativos de 27 pontos percentuais em dois
setores — Construcéo e Servicos. Os empregadores
no setor de Transportes & Servigos Publicos relatam
um decréscimo de 19 pontos percentuais, enquanto
que as expectativas para o setor de Agricultura, Pesca
& Mineragao decairam em 17 pontos percentuais.

No setor de Administracéo Publica/Educacao, os
empregadores relatam um decréscimo de 15 pontos
percentuais, enquanto que as expectativas para o
setor de Comércio Atacadista & Varejista apresenta um
declinio de 11 pontos percentuais.

e

Administragéo Publica/Educacéao
Agricultura, Pesca & Mineragéo
Comércio Atacadista & Varejista
Construgao

Finangas/Seguros & Imobiliario
Industria

Servigos

Transportes & Servigos Publicos

Expectativa Liquida de Emprego
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I ——
A Administracao Publica/Educacéo

Empregadores relataram intengdes cautelosos de contratagdes no primeiro trimestre de
2016, apresentando, com uma Expectativa Liquida de Emprego de +1%. No entanto, as
intencdes de contratacdes apresentam reducdes de 3 e 15 pontos percentuais

respectivamente, na comparagdo com o trimestre anterior e na comparag&o ano a ano.
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S G ) EZ8 Agricultura, Pesca & Mineracao

Quem procura emprego neste setor pode esperar o ritmo mais retraido de contratagdes
desde que a pesquisa teve inicio no quarto trimestre de 2009, segundo os empregadores
que relatam uma Expectativa Liquida de Emprego de -10% para o proximo trimestre. As
perspectivas de contratacdes se reduzem em 4 pontos percentuais, comparando-se com o
trimestre anterior e 17 pontos percentuais mais fracas na compara¢ao ano a ano.
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Comércio Atacadista & Varejista

Com uma Expectativa Liquida de Emprego de -1%, os empregadores relatam intencoes
incertas de contratagdes no proximo trimestre. As intengdes de contratagdes apresentam
uma melhora de 5 pontos percentuais na comparagao com o trimestre anterior, mas
declinaram em 11 pontos percentuais na comparagao ano a ano.
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Ao relatar uma péssima Expectativa Liquida de Emprego de -32%, os empregadores
antecipam que havera o ritmo mais fraco de contratacdes desde o inicio da pesquisa no
quarto trimestre de 2009, ao longo do préximo trimestre. As intencdes de contratacdes sao
6 pontos percentuais mais fracos na compara¢cdo com o trimestre anterior, e declinaram por
uma grande margem de 27 pontos percentuais na compara¢ao ano a ano.
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A Finangas/Seguros & Imobiliario

Os Empregadores relatam inten¢des levemente otimistas para contratagdes no periodo de
janeiro a marco, com uma Expectativa Liquida de Emprego de +9%. De fato, a expectativa
aumenta em 5 pontos percentuais na comparagao com o trimestre anterior, mas ainda esta 5
pontos percentuais mais fraca na compara¢ao ano a ano.
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O clima pessimista geral no que se refere a contratacdes deve continuar no proximo trimestre,
com empregadores relatando uma Expectativa Liquida de Emprego de -14%. No entanto, as
perspectivas de contrata¢des sao 2 pontos percentuais mais fortes comparando-se com o
trimestre anterior. Na comparacdo ano a ano, 0s empregadores mencionam um declinio de 9
pontos percentuais.
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2 (-11)% BSElYeles

A previsao é que nao havera um ritmo positivo de contratacGes para o proximo trimestre,
com os empregadores relatando uma Expectativa Liquida de Emprego de -11%. A
Expectativa mais fraca ja relatada desde o inicio das pesquisas no quarto trimestre de 2009,
com declinio de 3 pontos percentuais na comparagao com o trimestre anterior, e um
declinio de 27 pontos percentuais na comparag¢ao ano a ano.
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S G Transportes & Servigos Publicos

Quem procura um emprego podera esperar 0 mercado de trabalho mais fraco desde o
inicio das pesquisas no quarto trimestre de 2009, segundo os empregadores que relatam
uma Expectativa Liquida de Emprego de -16% entre janeiro e margo. As possibilidades de
contratacdes sdo mais fracas em 3 pontos percentuais, ao comparar com o trimestre
anterior, e 19 pontos percentuais na comparagao ano a ano.
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Expectativa de Emprego Global

1. O nimero entre parénteses é a Expectativa Liquida de Emprego ajustada para
eliminar o impacto das variagdes sazonais. Este indicador ndo esta disponivel para
todos os paises, para se obté-lo é necessario 17 trimestres de dados.

2. EMEA - Europa, Oriente Médio e Africa.

Mudanca de Trimestre, Mudanca AnoaAno\ ( ) .. \
a Trimestre Q4 2015 Q1 2015 para Expectativa Liquida de Emprego Q1/2016
16 Q12016
BOEOLDEDBDT O

Américas india +42%
Argentina 4 (2)! 5 (5)" Taiwan
Brasil 4 (-4)! -16 (-18)' Japdo
Canada 0 -2 (-2)! )
Colémbia 3(1) 5(-5) Turauia
Costa Rica 33 68 Estados Unidos +17%
Estados Unidos A () 11 Costa Rica *16%
Guatemala 2 3) 6 (6)' Hong Kong +15%
México -2 (0)! 1) Guatemala +14%
Panaméa 0@3) -7 (-7)! Meéxico +13%
Peru 1(-4)" -7 (-7)! J Nova Zelandia +13%

. Eslovaquia +13%
Asia Pacifico Panama +129%
Australia 1(1) (1) Roménia +12%
China 2 (2)11 = ('4): Colombia +11%
o oo |
india 0 (1) A ) Cingapura +11%
R 2.(0) 30 Bulgaria +10%
Nova Zelandia -1(1) 14 (-14)" Pol6nia +9%
Taiwan 14 (6) 16 (15 J | Agentina +8%

Austrélia +8%

EMEA? Canada +8%
Africa do Sul 7 (5)’ 1 (-2) -6 (-6)" IManda +8%
Alemanha -6 (-2)' -2 (-2)! China
Austria -1 3 -1 (-1)! Reino Unido
Belgica -1 (1) -1(-1)" Israel
Bulgaria 0 (0) 0 (0)! Peru
Eslovaquia 3 (5)! 7 (1) Noruega
Eslovénia -3 (-4)" -5 (-5)" Africa do Sul
Espanha 0(Q1) 1 (1) o

L Suécia
Finlandia -5 2 o
Franca o)t -5 (-5)! Austria
Grécia 13 (1)’ -4 (-4 Rep. Toheca
Holanda 22 76 Grécia
Hungria -1 (0) 4 (4)' Espanha
Ilanda 5 (3)! 0 (0)! Alemanha
Israel -3 (-3)" -2 (-2)! Holanda
ltalia 6 (4)' 6 (6)' Eslovénia
Noruega 33 3@ Bélgica
Polonia 1) 4 (4) ltalia
Reino Unido 1) 1(1)! Suica
Rep. Teheca -1(2) 1) Franca -1%

Roménia -7 (-1)! 02! Findndia  -6%*
Suécia -1 () 0 (0)! Brasil -13%
Suiga O(‘])1 3(3)1 | S I I I B R B N R — —]
Turquia 0y 30 ) \ 4540 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 )

* Dado n&o ajustado.
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A Pesquisa de Expectativa de Emprego do ManpowerGroup mede
trimestralmente o nivel de confianca das contratacoes.

O ManpowerGroup entrevistou mais de 58.000
empregadores em 42 paises e territérios para medir a
expectativa de contratac&o para o primeiro trimestre de
2016*. A todos os participantes foi perguntado, “Qual a
sua previsao de variacao no numero total de
funcionarios em seu local de trabalho no préximo
trimestre (janeiro, fevereiro, margo de 2016),
comparado ao trimestre atual?”.

Empregadores de 39 dos 42 paises e territdrios
pretendem contratar, em diferentes escalas para o
préximo trimestre 2016. No entanto, a pesquisa mostra
poucos sinais de que o ritmo do mercado de trabalho
esta aumentando em uma dire¢do ou em outra. As
oportunidades para quem procura colocagéo no
mercado de trabalho devem ser semelhantes as
oferecidas no ultimo trimestre de 2015, e os resultados
para o periodo entre janeiro € margo sugerem gue uma
pequena maioria dos empregadores esta satisfeito
mantendo seu pessoal ou aumentando sua equipe de
uma forma mais modesta, enquanto esperam sinais
mais evidentes das tendéncias no mercado.

Os empregadores estéao encontrando adversidade. Por
exemplo, a reducao da atividade da China esta, sem
duvida, impactando sobre a atividade do mercado de
trabalho dos seus vizinhos da regido da Asia Pacifico.
Uma demanda reprimida para matérias primas esta
puxando para baixo as previsdes para os setores de
mineracao e extrativista em todo o mundo, inclusive na
Colémbia, no Peru e na Africa do Sul, onde as
previsdes sao as menos otimistas ja registradas. Além
disso, muitas operacoes do ManpowerGroup
confirmam os resultados da ultima Pesquisa de
Escassez de Talentos e indicam que os empregadores
continuam a se frustrar com a sua inabilidade de
buscar certos tipos de talentos — inclusive na area de
Tl, na area de Engenharia e também muitos Oficios
especializados.

Em geral, as previsdes s&o variadas ao se comparar
com as pesquisas do quarto trimestre de 2015 e do
primeiro trimestre de 2015; as intengdes de
contratagdes aumentam em 23 entre dos 42 paises e
territérios na comparagéo com o trimestre anterior,
diminuem em 13 € ndo mudam em 6. Ja na
comparacao ano a ano, as perspectivas melhoram em
19 paises, se enfraquecem em 18, e nao se alteraram
em cinco. A confianga na contrata¢do no primeiro
trimestre est4 mais forte na india, em Taiwan, no
Japéo, na Turquia e nos Estados Unidos. As
perspectivas mais fracas, e as Unicas negativas, estao
no Brasil, na Finlandia e na Franca.

Nos 24 paises da regiao conhecida como EMEA
(Europa, Oriente Médio e Africa), ha perspectivas
positivas de novas contratacdes em 22 paises. Ao

comparar com o trimestre anterior, as oportunidades
para quem procura emprego devem se fortalecer em
14 paises e enfraquecer em apenas sete. Ao se
comparar com o primeiro trimestre de 2015, a
confianga dos empregadores esta mais positiva em 12
paises e mais baixa em oito. Mais uma vez, 0s
candidatos a emprego na Turquia devem se beneficiar
das intencdes mais marcantes de contratagdes dentro
da regido EMEA. Além disso, na Eslovaquia os
empregadores apresentam intencdes mais otimistas de
contratagdes desde que a sua pesquisa teve inicio, no
quarto trimestre de 2011. Ja na ltalia os empregadores
relatam expectativas positivas de contratagdes pela
primeira vez desde o primeiro trimestre de 2011. Os
empregadores franceses e finlandeses relatam as
previsdes mais fracas em relacao as contratagdes,
dentro da regiao EMEA.

Deve haver aumento de contratagcdes nos oito paises e
territérios da regido da Asia Pacifico. Ao se comparar
com o trimestre anterior, a Expectativa de Emprego
aumenta em quatro paises e piora em dois. No
entanto, as previsdes dos empregadores demonstram
uma tendéncia mais pessimista na comparagao ano a
ano, e o ritmo de contratacdes deve ficar mais lento em
cinco paises e territorios e mais fortes em dois. O
segundo trimestre consecutivo, os empregadores na
india relatam a previsdo mais otimista do mundo,
enquanto que a previsao mais fraca da regiao esta na
China.

Em nove dos 10 paises pesquisados nas Américas, 0s
empregadores estao otimistas no préximo trimestre. A
confianga nas contratagdes aumenta em cinco paises
e se reduz em quatro, comparando com os ultimos trés
meses de 2015. Na comparacao ano a ano, as
previsdes fortalecem em cinco paises e enfraquecem
em outros cinco. Pelo terceiro trimestre consecutivo, 0s
empregadores nos Estados Unidos relatam as
intencbes mais otimistas, e pelo quarto trimestre
consecutivo os empregadores no Brasil relatam o ritmo
mais fraco de contratacdes.

Resultados completos da pesquisa para cada um dos
42 paises e territérios, mais comparacdes regionais e
globais, podem ser encontrados em
www.manpowergroup.com/meos. A proxima Pesquisa
de Expectativa de Emprego saira em 8 de marco de
2016 e apresentara as expectativas de contratagdes
para o segundo trimestre de 2016.

* Este comentario se baseia em dados sazonalmente ajustados
sempre que possivel. Os dados nao foram sazonalmente ajustados
na Finlandia.
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Comparativo Internacional - Américas

Mais de 23.000 empregadores em 10 paises nas
Ameéricas do Norte, Central e do Sul foram
entrevistados para a pesquisa do proximo trimestre.
Os empregadores esperam um resultado positivo nas
contratagdes, em diferentes niveis em todos os
paises, exceto do Brasil onde, pelo terceiro trimestre
consecutivo, os empregadores relatam intencdes
negativas de contratagdes. As previsdes estao
apresentando tendéncias variadas ao se comparar
com o trimestre anterior, com expectativas
melhorando em cinco paises, tanto na comparagao
trimestral quanto na anual.

Os empregadores americanos relatam as intengdes
mais otimistas de contratacdes nesta regido, com um
em cada cinco empregadores pretendendo contratar
nos trés primeiros meses de 2016. O ritmo mais ativo
de contratacao deve ser no setor de Lazer &
Hospitalidade, onde um terco dos empregadores
neste setor pretende contratar no proximo trimestre.
Além disso, espera-se intensa atividade na forgca de
trabalho no setor de Comércio Atacadista & Vareijista,
e na area de Transportes & Comunicacoes.

Também na Costa Rica, os empregadores antecipam
um ambiente favoravel a contratages. Os
empregadores na area da Construcao esperam a
maior atividade quanto a contratagdes no primeiro
trimestre, com expectativas favoraveis também nos
outros setores.

O otimismo dos empregadores no México continua
forte. Ha expectativas de contratacdes nos sete
setores da industria. As intencdes mais fortes de
contratagdes sao relatados pelos empregadores em
dois setores: Transportes e Comunicacgoes, e
Servicos. Ha expectativa de um ritmo semelhante de
contratagdes no setor da Industria, onde um em cada
cinco empregadores pretende aumentar seu pessoal.

No Canadé, com excecéo do setor de Mineracao
onde os empregadores relatam intencdes negativas
de contratacdes para 0 segundo trimestre
consecutivo, as expectativas para o primeiro trimestre
de 2016 s&o positivas. O otimismo dos empregadores
€ mais forte na area de Transporte & Servicos
Publicos. Deve haver estabilidade nas contratacoes
também na area de Construcao e de Industria &
Duraveis, com as expectativas nestes dois setores
aumentando de forma moderada nos ultimos trés
meses.

No Peru os empregadores também esperam contratar
a uma taxa modesta, mas o ritmo de contratacdes
deve baixar a seu nivel mais fraco desde o terceiro

trimestre de 2009. A confianga dos empregadores foi
enfraquecida, em parte, pelas previsdes menos
otimistas da area de Constru¢do & Mineracao, desde
que a pesquisa comegou a fazer pesquisas
separadas por setores, no inicio de 2013. O mesmo
acontece mais ao norte, na Colédmbia, onde a
previsdo, mesmo com intengdes de contratacdes
sendo relatados em todos os setores industriais
exceto um, baixa a seu nivel menos otimista desde o
quarto trimestre de 2009. Enquanto isso, na Argentina
0s empregadores antecipam um aumento modesto
no ritmo das contratagdes, impulsionado por ganhos
na comparacao ano a ano, tanto na area de
Construgéo quanto na de Comércio Atacadista &
Varejista.

A pior situacao quanto as contratacoes esta no Brasil,
onde as oportunidades para quem busca emprego
continuam fracas, enquanto as previsdes para o pais
continuam com o declinio constante que teve inicio no
quarto trimestre de 2011; os resultados do primeiro
trimestre sdo os mais fracos desde que a pesquisa
teve inicio no quarto trimestre de 2009. Além disso, a
previsdo do Brasil € a menos otimista dos 42 paises e
territérios considerados, com expectativas positivas
apenas no setor de Finangas/Seguros & Imobiliario e
no setor de Administragéo Publica/Educacgao e as
expectativas sdo negativas nas 5 regides € em seis
dos oito setores.
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Comparativo Internacional -

Asia Pacifico

Aproximadamente 15.000 empregadores foram
entrevistados na regido da Asia Pacifico. Em

todos os oito paises e territérios. Empregadores
pretendem contratar no préoximo trimestre. O ritmo
das contratacdes deve acelerar em comparagdo com
o trimestre anterior em quatro paises e territdrios,
enfraquecer em dois, e permanecer estavel em dois.
Ao se comparar com 0 primeiro trimestre de 2015, as
expectativas melhoram em dois paises, apresentam
declinio em 5, e n&o tiveram alteragdo em um. Os
empregadores na india e em Taiwan apresentam as
expectativas mais fortes de contratagdes no primeiro
trimestre, com as expectativas mais fracas sendo as
da China e da Austrdlia.

Pelo segundo trimestre consecutivo, a confianga

dos empregadores na india é mais otimista que

em qualquer dos outros 41 paises e territorios
participantes da pesquisa. Mais de quatro em cada
10 empregadores esperam contratar no primeiro
trimestre do ano, e esta expectativa é alavancada
por expectativas de um ambiente dindmico de
contratagdes em todos 0s sete setores considerados
na India.

Em Taiwan, as intencdes de contratacdes declinam
pelo terceiro trimestre consecutivo, € 0 otimismo dos
empregadores chega ao nivel mais baixo desde o
primeiro trimestre de 2010. A expectativa do principal
setor, a Industria, também chega ao seu nivel mais
retraido em seis anos, enquanto os empregadores
buscam alinhar as inten¢des de contratagdes com a
reducado da demanda global em geral, e em particular
a reducao da demanda da China. No entanto, as
intencdes gerais de contratacbes sao favoraveis, e as
expectativas em Taiwan continuam a ser um dos mais
otimistas do globo.

As oportunidades para quem procura emprego No
Japao devemn continuar boas, especialmente no setor
de Mineracéo & Construcao, onde as expectativas
do primeiro trimestre sdo iguais ao nivel mais otimista
desde que a pesquisa foi lancada.

Os empregadores na China ainda sdo cautelosamente
otimistas e esperam algum crescimento nas
contratagdes em todos 0s setores e em todas as
regides. Entre os seis setores, o ambiente mais
favoravel as contratacoes se espera no setor de

Servigos. No entanto, ha evidéncias de uma tendéncia
decrescente maior, com expectativas de crescimento
mais modesto em todos os setores € em todas as
regides, na comparacao ano a ano.

A retracéo atual na atividade mineradora na Austrélia
esta tendo um efeito cascata em diversos setores e em
varias regioes. No entanto, ha sinais de que a transicéo
do pais, para setores da economia que nao sejam
atividades mineradoras, esta mantendo seu momento
com expectativas positivas em todos os setores e em
todas as regides, junto com ganhos consistentes de
empregos na area de Financas/Seguros & Imobiliario e
no setor de Servicos.

As expectativas sdo consistentemente boas na

Nova Zelandia. Os mercados de trabalho nas areas

de Mineracéo & Construcao e Financas/Seguros

& Imobiliario continuam sendo os mais ativos,
impulsionados pela intensa atividade de construgcéao
residencial. No entanto, as expectativas para o
primeiro trimestre de 2016 s&o bem mais fracas que
no mesmo periodo do ano passado, pois as intencdes
de contratagcbes dos empregadores decaem em varias
escalas, em todos os setores e em todas as regides.

Em outros paises, vemos que a confianca dos
empregadores em Hong Kong nao sofreu alteragcéo em
relagao ao trimestre anterior € também na comparacao
anual. Ja em Cingapura a previsao é relativamente
estavel na comparacdo com o quarto trimestre de
2015, mas cai quando se compara com O primeiro
trimestre de 2015, com intencdes mais timidos de
contratacdes sendo relatados em seis dos sete setores
industriais.
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Comparativo Internacional - EMEA

Aproximadamente 20.000 empregadores em 24 paises
na Europa, no Oriente Médio e na Africa (EMEA) foram
entrevistados. Empregadores em 22 dos 24 paises
pretendem contratar entre janeiro € margo, com as
expectativas aumentando em 14 paises na
comparacao com o trimestre anterior, e diminuindo em
sete. Ja na comparacao anual, ha melhoria das
previsdes em doze paises, enquanto ha um declinio em
oito. Os resultados mais otimistas, em termos de
previsdes para o primeiro trimestre, estao na Turquia,
na Eslovaquia e na Roménia, enquanto que os
resultados mais fracos estéo entre empregadores na
Finlandia e na Franca.

Mais uma vez, o resultado mais forte foi relatado por
empregadores na Turquia, onde ha expectativa positiva
em todos os setores e em todas as regides. Um em
cada cinco empregados que foram pesquisados
pretendem contratar no primeiro trimestre do ano,
sendo que as intengdes mais fortes de contratacdes
estao nos setores: Financas/Seguros & Imobiliario, e
Servicos Corporativos.

Resultados otimistas quanto a contratagéo também
foram relatados pelos empregadores eslovacos, entre
0S quais a expectativa € a mais otimista desde que o
pais langou a pesquisa no quarto trimestre de 2011.
Pelo sétimo trimestre consecutivo, as oportunidades
para quem procura emprego s&o mais fortes no setor
da Industria, onde o subsetor de producao de
automoveis no pais continua a alavancar a demanda
por talentos.

As expectativas para o primeiro trimestre na Hungria
nao sofreram variagdes em comparagcao com o
trimestre anterior, permanecendo ao seu nivel mais
otimista desde que a pesquisa teve inicio no pais, no
terceiro trimestre de 2009. O ritmo de contratagdes
deve ainda ser estavel na Roménia, em parte devido a
expectativa para os setores de Comércio Atacadista &
Varejista, 0 mais otimista desde o quarto trimestre de
2012.

Enquanto isso, na Itélia o aumento das contratagdes
deve ser modesto, com as expectativas entrando no
campo positivo pela primeira vez em cinco anos. As
expectativas sdo melhores no setor de Comércio
Atacadista & Varejista, aonde os empregadores
mencionam as intengdes mais otimistas para
contratagdes desde o0 segundo trimestre de 2008.
Também na Grécia as expectativas de contratagdes
dos empregadores voltam ao campo positivo depois
de um declinio no quarto trimestre que deve ter sido
causado pela de ajuda econdmica e financeira.

No Reino Unido, a confianca dos empregadores em
contratar permanece um tanto otimista, com o
ambiente mais favoravel as contratacdes sendo
relatado no setor de Finangas & Servicos Corporativos.
Ha ainda mais demanda por talentos na area de
Transporte, Armazenamento & Comunicacoes, onde
0s empregadores relatam 0 ganho mais forte desde o
ano de 2008.

No caso da Alemanha, as expectativas sdo um pouco
mais fracas na comparag&o com o trimestre anterior e
também na comparagao ano a ano. Pelo terceiro
trimestre consecutivo, os empregadores no setor de
Finangas & Servigos Corporativos antecipam um clima
de contratacdes mais favoravel. As perspectivas de
emprego também melhoram um pouco no setor da
Industria, onde um aumento na confianca dos
empregadores na area quimica e farmacéutica esta
anulando os efeitos de uma expectativa de reducao
nas contratagdes na area industrial, de produgéo de
maquinas e equipamentos.

No resto da regido, em geral, quem procura emprego
podera esperar algumas oportunidades no primeiro
trimestre do ano. Apenas na Franga e na Finlandia, os
candidatos a emprego devem esperar uma reducao
nas contratagoes.
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Finlandia
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Polbnia
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50
40
30

20 ™~

: [ o=

0
-10

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
\ A Poldnia iniciou a pesquisa no Q2 2008. A falta de barras representa Expectativa Liquida de Emprego igual a zero. j
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\ Republica Tcheca iniciou a pesquisa no Q2 2008. A falta de barras representa Expectativa Liquida de Emprego igual a zero. /
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Roménia

(6 0 i Expectativa Liquida de Emprego === Ajuste por Sazonalidade
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\ Romeénia iniciou a pesquisa no Q2 2008. A falta de barras representa Expectativa Liquida de Emprego igual a zero. )
Suécia
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\ Suica iniciou a pesquisa no Q3 2005. A falta de barras representa Expectativa Liquida de Emprego igual a zero. )
Turquia
[6 0 [ Expectativa Liquida de Emprego === Ajuste por Sazonalidade
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K Turquia iniciou a pesquisa no Q1 2011. A falta de barras representa Expectativa Liquida de Emprego igual a zero. )
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Sobre a Pesquisa

A Pesquisa de Expectativa de Emprego do
ManpowerGroup é realizada a cada trimestre, para
quantificar as intengcdes dos empregadores para
aumentar ou diminuir o nimero de empregados no
trimestre que se segue. A previsdo completa das
intecdes de contratacdes, realizada pelo
ManpowerGroup, tem sido realizado ao longo de mais
de meio século, sendo uma das pesquisas mais
confiaveis na area de todo o mundo. Ha diversos
fatores subjacentes ao sucesso da Pesquisa de
Expectativa de Emprego ManpowerGroup.

Unicidade: Esta pesquisa nao tem comparagao no
que se refere ao tamanho, escopo, duragao, € area de
enfoque.

Projetividade: A Pesquisa de Expectativa de Emprego
do ManpowerGroup € a pesquisa de emprego mais
abrangente e mais proativa do mundo, solicitando que
0s empregadores fagam uma previséo sobre emprego
no préximo trimestre. Contrastando, outros estudos e
outras pesquisas da area que enfocam dados
retrospectivos para relatar o que ocorreu no passado.

Independéncia: A pesquisa usa uma amostra
representativa de empregadores dos paises e
territérios aonde ¢ realizada. Assim, os participantes
no estudo ndo sao do banco de clientes do
ManpowerGroup.

Robustez: A pesquisa se baseia em entrevistas com
aproximadamente 58.000 empregados publicos e
privados em 42 paises e territérios, para medir
tendéncias antecipadas de emprego, a cada
trimestre. Esta amostra permite que a andlise seja
executada em setores e regides especificas para
fornecer maiores informagdes.

Enfoque: Ao longo de mais de cinco décadas, a
pesquisa obteve todas suas informagdes através de
uma unica pergunta:

Para a pesquisa do primeiro trimestre de 2016, a
todos os empregadores participantes no mundo todo
foi perguntada a mesma pergunta: “Qual a sua
previsdo de variacao no nimero total de funcionarios
em seu local de trabalho no proximo trimestre (janeiro,
fevereiro e marco de 2016), comparado ao trimestre
atual?”.

Metodologia

A Pesquisa de Expectativa de Emprego do
ManpowerGroup é realizada através de uma
metodologia validada, seguindo os padrdes mais altos
da area de pesquisa de mercado. A pesquisa foi
estruturada de forma que represente cada economia
nacional. A margem de erro para todos os dados
nacionais, regionais e globais ndo € maior que 3,9
pontos percentuais.

Expectativa Liquida de Emprego

Ao longo deste relatorio, usamos o termo “Expectativa
Liquida de Emprego”. Este nimero se obtém pegando
a porcentagem de empregadores que preveem um
aumento nas contratagdes, subtraindo a porcentagem
de empregadores esperando uma reducao para o
proximo trimestre. O resultado deste calculo é a
Expectativa Liquida de Emprego. As Expectativas
Liquidas de Emprego para paises e territorios que tém
pelo menos 17 trimestres de dados sdo aqui relatados
de uma forma ajustada sazonalmente, salvo indicagao
contréria.

Ajustes sazonais foram aplicados aos dados de todos
0s paises participantes com a excecao da Finlandia.
O ManpowerGroup pretende adicionar os ajustes
sazonais para outros paises, com a compilacao de
mais dados historicos. Observe que no segundo
trimestre de 2008 o ManpowerGroup passou a usar o
sistema TRAMO-SEATS para fazer ajustes sazonais
dos dados.
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Sobre o ManpowerGroup™

O ManpowerGroup® (NYSE: MAN) tem sido o
especialista no mercado de trabalho do mundo,
criando solugdes inovadoras por mais de 65 anos.
Como especialistas em contratacdes, o
ManpowerGroup® conecta mais de 600.000 pessoas
ao mundo do trabalho, através de diversas
habilidades e areas industriais, a cada dia. Através da
nossa familia de marcas ManpowerGroup® —
Manpower®, Experis®, Right Management® e o
ManpowerGroup® Solutions — ajudamos a mais de
400.000 clientes em 80 paises e territérios a atender
suas necessidades criticas de talentos, oferecendo
solucdes abrangentes para contratar, gerenciar €
desenvolver o talento. Em 2015, o ManpowerGroup foi
indicado como uma das Empresas Mais Eticas do
Mundo pelo quinto ano consecutivo, e uma das
Empresas Mais Admiradas da Revista Fortune,
confirmando a nossa posicdo como a marca mais
confiada e admirada do setor. Veja como o
ManpowerGroup faz com que seja possivel a
movimentac&o do mundo do trabalho. Acesse o
Nosso site: www.manpowergroup.com

Sobre o ManpowerGroup Brasil

Presente no Brasil desde 2000, o ManpowerGroup
Brasil possui escritérios nas cidades de Séo Paulo
(SP), Belo Horizonte (MG), Campinas (SP), Curitiba
(PR), Manaus (AM), Porto Alegre (RS), Recife (PE), Rio
de Janeiro (RJ), Salvador (BA) e Sao José dos
Campos (SP). Referéncia no setor de recursos
humanos, prestamos servicos para empresas de
todos 0s segmentos e portes, atuando com o
recrutamento e selecado de profissionais em todos os
niveis, na contratacao e administragéo de méao de
obra temporaria, principalmente nos picos de
demanda e aumento de producgdo, motivados por
fatores sazonais; também na identificagédo e selecao
de profissionais do mercado nas areas administrativa,
industrial, comercial, trade marketing; administracéao
de areas e projetos de seus clientes, sendo
responsavel pela logistica, pelo pessoal, € pelos
resultados a serem alcancados.

A empresa possui no pais, as unidades de negdcio:
Experis, especialista em solucdes de pessoas e
projetos voltados para Tl; Manpower Executive,
focada em recrutamento e selecao de profissionais de
alta e média geréncia, especializados nas areas de
Financgas, Vendas e Marketing, Engenharia & Supply
Chain e Recursos Humanos; Manpower Trade
Marketing, especialista na maximizagéo dos
resultados nos PDV's com solugdes customizadas;
ManpowerGroup™ Solutions, que oferece aos seus
clientes projetos especificos de RPO, BPO, MSP e
TBO; Right Management, lider mundial em
outplacement e especialista em solugdes de gestao
de carreira e talentos. Atuante também em projetos
de Talent, Assessment, Coaching, Engajamento e
Eficiéncia Organizacional.

Visite 0 n0sso site para mais informacoes:

www.manpowergroup.com.br
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