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Tirkiye’de Istihdama Genel Bakis

Net istihdam Mevsimsel
Gortinimu Degisiklikler
% % % %

Diisuis Degisiklik Yok Bilmiyorum
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Turkiye'de igverenler, EKim-Aralik ddnemi igin thmli Verilerin mevsimsel dalgalanmalara izin verecek
ise alim beklentileri bildiriyorlar. isverenlerin %16’si sekilde ayarlanmasinin ardindan Gérindm +%10°u

istihdamda artis beklerken %10’u azalma éngérilyor ve  gdsteriyor. ise alim planlar énceki ceyrege gére yiizde
%70’i de degisiklik olmayacagini tahmin ediyor. Bunun 4 puan daha gugli ancak gegen yilin ayni dénemine
sonucunda Net istihdam Gorinimi +%6'’y1 gdsteriyor.  gére yizde 5 puan geriliyor.

|
Rapor boyunca, “Net istihdam Gériinim(” ifadesi kullanilmistir. Bu rakam, toplam istihdamda artis éngéren
isverenlerin yuzdesinden, dnumuzdeki ceyrekte isyerlerinde istihdam dlsusU bekleyen isverenlerin ylUzdesi
cikarilarak hesaplanmistir. Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gérinimii elde edilmistir.

Bu noktadan itibaren, aksi belirtimedikce, yorumlarda ele alinan ttim veriler mevsimsellikten arindiriimistir.
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Isletme Olcegine Gére Karsilastirmalar

Arastirmaya katilan isverenler, isletme 0Olcegine gore
dort kategoriye ayrildi: 10'dan az ¢aligani olan Mikro
Olcekli isletmeler; 10-49 calisani olan KicUk 6lcekli
isletmeler; 50-249 ¢alisani olan Orta dlgekli isletmeler
ve 250'nin Uzerinde galigani olan BUyuk Olgekli isletmeler.

Onlmuzdeki ceyrekte isletme 6lcedi kategorilerinin
doérdinde de istihdam seviyesinde artiglar bekleniyor.
En gUcll istihdam piyasasi BuyUk 6lcekli isletmelerdeki
isverenlerin +%14 Net istihdam Goriinim ile bu alanda
beklenirken orta ve Kiicik isletmelerdeki Net istihdam
Gorindma sirasiyla +%12 ve +%8 seviyelerinde kaliyor.
En ihtiyath gérdntm, +%3 ile Mikro isverenler
tarafindan bildiriliyor.

Karsilastirmalar Dustis

%

Mikro Olgek
Kiigiik Olgek
Orta Olgek

Degisiklik Yok

Onceki ceyrege gére Mikro isverenler ylizde 3 puan
iyilesme bildirirken Kuguk igverenler igin gérinimde
ylzde 2 puan disus bildiriliyor. BuyUk ve Orta dlgekli
isveren kategorilerinde ise alim beklentileri gérece
istikrarl gérantyor.

Onceki yilin ayni dénemine gore, Blylk dlcekli
isverenler ylzde 15 puanlik dikkate deger bir disus
bildirirken Orta ve Klguk dlgekli isverenler igin
Gorandmler ylzde 5 puan daha zayif. Diger yandan,
Mikro igverenler, gbrece istikrarli ise alim planlari
bildiriyor.

Mevsimsel
Degisiklikler
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Net istihdam
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%
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Bolgesel Karsilastirmalar

Ontimiizdeki ¢ aylik ddnemde, bes bélgenin artisla en kayda deger artisi bildiriyorlar. ic Anadolu’da
tamaminda istihdam seviyesinde artis 6ngoruyor. GoérinUim yuzde 3 puan daha guglu olurken, Ege ve
En glcli istihdam piyasasi, Net istihdam Goriintimi Akdeniz bdlgelerinde, ylzde 4 puanlik artiglar bildirildi.
+%15 seviyesinde olan i¢ Anadolu bélgesinde tahmin Ancak Karadeniz’deki isverenler ylzde 7 puanlik bir
ediliyor. Marmara'da +%13 ile istikrarli bir ise alim dusus bildiriyor.

faaliyeti beklenirken Ege’de genel gérinim +%11.
Karadeniz ve Akdeniz bdlgelerinde ise sirasiyla

+%4 ve +%2 ile yavas bir ise alim faaliyeti bekleniyor.

Onceki yilin ayni ddnemi ile karsilastirildiginda ise alim
planlari bes bélgenin hepsinde de daha zayif. Karadeniz
bodlgesindeki isverenler %13’10k dikkate deger bir dusts
Onceki geyrekle kiyaslandiginda, bes bdlgenin bildirirken Gérantmler Akdeniz ve Ege bolgelerinde
dérdunde isverenler daha guglu ise alim beklentileri siraslyla %8 ve 5 olmak Uzere daha da zayifliyor.
bildiriyor. Marmara’da isverenler, ylzde 5 puanlk

( Net istihdam Gériinimi [ Mevsimsel Degisiklikler \
Ege ]
Karadeniz |
ic Anadolu |
Marmara
Akdeniz 7
\_ 10 5 20 /
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0
isverenlerin +%11 Net istihdam Goériinimi bildirdigi Ekim-Aralik déneminde, bir miktar
istihdam artisi bekleniyor. ise alim beklentileri dnceki ceyrede gére yiizde 4 puan iyilesiyor,
ancak gecen yilin ayni dénemine gore ylzde 5 puan zayifliyor.

(+%11)

(5 0 [ Net isthdam Gortinimii === Mevsimsel Degisiklikler N\

40

30 f,\

N\
10 —\W[
0

-10
-20

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértintimuntin sifir oldugunu ifade eder

+%3

(+%4) Karadeniz

isverenlerin +%4 Net Istihdam Gérinimi bildirmesi is arayanlarin éniimiizdeki geyrekte,
arastirmanin basladigi alti yil dncesine gdre en zayif istihdam piyasasiyla karsilasabilecegini
ortaya koyuyor. ise alim egilimleri dnceki ceyrede ve gegen yilin ayni ddnemine kiyasla
siraslyla ylzde 7 ve yUzde 13 puanlik disus gosteriyor.
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+%12

15 g Anadolu

+%15 Net istihdam Gériinim bildirimiyle isverenler 2016 yili son ceyregi icin istikrarli bir ise
alim hizi tahmin ediyor. ise alim planlari, &nceki ceyrege gére yiizde 3 puan daha gliclii ancak
2015 yili 4. Ceyregi ile kiyaslandiginda ytzde 2 puan dustyor.
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- YOSANA I
10 TR R R R R RO RT IR OR

1
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértinimaniin sifir oldugunu ifade eder

4 Manpower istihdama Genel Bakis Arastirmasi



0,
S Marmara

(+%13)

igverenlerin +9613'lk bir Net istihdam Gorinim bildirimiyle 2016 vili 4. Ceyreginde olumlu

bir ise alim ortami bekleniyor. Gérinum dnceki ceyrede kiyasla ylzde 5 puan gugcleniyor ve

gecen yila gére nispeten istikrarl kaliyor.
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L Akdeniz

(+°/02)

+%2’lik bir Net Istihdam Gorinimd ile isverenler, gelecek ceyrekte istihdam seviyelerinde bir

miktar bir artis bekliyorlar. ise alim beklentileri 5Snceki ceyrede gére yiizde 4 puan iyilesirken,

onceki yilin ayni dénemine goére yuzde 8 puan zayifliyor.
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Sektor Karsilastirmalari

11 sektdrin 10°unda isverenler, gelecek ceyrekte
istihdam seviyelerinde artis 6ngdruyor. En guglu ise
alim beklentileri Net istihdam Gérinimi +%15
seviyesinde olan insaat sektdriinde ifade ediliyor.
Kamu ve Sosyal Hizmetler sektord ile Ulasim,
Depolama ve iletisim sektori gibi diger alanlarda
+%13’luk gorintmler ile istikrarl bir ise alim etkinligi
bekleniyor ve diger U¢ sektdrde — Finans, Sigortacilik,
Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler sektord,
Madencilik sektorl ve Toptan ve Perakende Ticaret
sektorl — gérinimler +%11 olarak bildiriliyor. Uretim
sektdrinde isverenler, +%10 ile ihtiyath bir iyimser
gdruntm bildirirken Elektrik, Gaz ve Su sektoru

icin gérinim, +%9. Ancak Restoran ve Otelcilik
sektdriinde isverenler, bordrolarda bir dusts
meydana gelmesini bekliyor ve -%5’lik bir genel
gorunudm bildiriyorlar.

Onceki ceyrege kiyasla 11 sektdriin sekizinde ise alm
beklentileri iyilesmis durumda. ilag sektéri isverenleri
ylzde 8 puan ile en dikkate deger iyilesmeyi
bildirirken, insaat sektérinin Gorinimi yizde

6 puan iyilesiyor. ise alm planlari (ig sektérde —
Elektrik, Gaz ve Su sektdrl, Restoran ve Otelcilik
sektdril ve Ulastirma, Depo ve lletisim sektdrii — ylizde
5 puan daha guclt. Bu arada iki sektérde — Tarm,
Avcllik, Ormancilik ve Balikcilik sektdri ile Uretim
sektorl — ise alim egilimleri yizde 4 puan zayifliyor.

2015 yili 4. ceyregine kiyasla, Gértinimler 11 sektorin
yedisinde dustyor. Uretim sektori isverenleri ylizde
17 puanlik dnemli bir dists bildirirken Elektrik, Gaz
ve Su sektdrt Gorundmi de yizde 16 puan zayifliyor.
ise alim beklentileri de hem Tarim, Avcilik, Ormancilik
ve Balikcllik sektériinde hem de Finans, Sigorta,
Emlak ve Kurumsal Hizmetler sektérinde ylzde

10 puan dusUyor. Ancak en kayda degerleri sirasiyla
ylUzde 6 ve 3 puan olmak Uzere Madencilik sektori

ile Ulastirma, Depo ve lletisim sektériinde olmak (izere
dort sektdrde ise alim egilimleri gUgcleniyor.

4 Net istihdam Goriintimi

Tanm, Avcilik, Ormancilik
ve Ballkgilik

insaat

Elektrik/Gaz/Su

Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler

Uretim

Madencilik

Kamu ve Sosyal Hizmetler
Restoran ve Otelcilik
Ulastirma/Depo/iletisim
Toptan ve Perakende Ticaret

ilag

[ Mevsimsel Degisiklikler \

20 15 10
.

20)
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Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik

isverenlerin niimiizdeki ceyrek igin bildirdigi +%5 Net istihdam Gériinimiine bakilirsa is
arayanlar, arastirmanin bagsladigi alti yil dncesine gére en zayif istihdam piyasasiyla karsilasabilir.
ise alim beklentileri de dnceki ceyrede gore yizde 4 puan zayiflarken bir dnceki yilin ayni
dénemine gore de ylizde 10 puan gerilemis durumda.
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(s .
isverenlerin +%15 Net istihdam GoriiniimU ifade etmesiyle birlikte 2016 yili 4. geyreginde
istikrarli istihdam kazanimlari bekleniyor. Gérundm, énceki ceyrege ve dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla, sirasiyla ylzde 6 ve 2 puanlik iyilesme gdsteriyor.

(+%15)

Net istihdam Gortntimi = NMevsimsel Degisiklikler
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+%8 ;
. Elektrik, Gaz ve Su
(+ /09) . ) oo e ) ) o
Isverenler, +%9’luk bir Net Istihdam Gorindmu ile dnimUzdeki ceyrekte is arayanlar igin umut
verici sinyaller oldugunu bildiriyorlar. ise alim egilimleri, ®nceki ceyrege gore yiizde 5 puan
iyilesiyor ancak 2015 yil 4. ceyregine gdre ylzde 16 puan daha zayif.
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. . . . .
e Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler

isverenler art arda 2. geyrekte arastirmalarin basladigi 2011 yili 1. ceyrekten bu yana en zayif
ise alim plani tahmini bildiriyorlar. 2016 yili 4. ceyrek icin Net istihdam Gérinimd, 2015 yili 4.
ceyrek ile karsilastinldiginda 10 puan diUserek +%11°de durmaya devam ediyor.

(+%11)
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Uretim

Arastirmanin basladigr alti yil dncesinden bu yana istihdam piyasasi igin en zayif tahmin,
2016 yili son ceyredi icin bildiriliyor. isverenler, dnceki ceyrekle kiyaslandiginda Net istihdam
GoOrinimuanin ylzde 4 puanlik bir disus ile +%10 olarak gergeklesmesini bekliyorlar.
Ancak Goérundm gecen yilin ayni dénemine kiyasla ytzde 17 puan gibi ciddi bir oranda
dusUs gosteriyor.
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G Madencilik

(+%11)

+%171’lik Net istihdam Gortinimd ile isverenler dniimizdeki (¢ ay icin iyimser ise alm planlari
bildiriyor. ise alim beklentileri dnceki geyrege ve gecen yilin ayni dénemine gére siraslyla
ylzde 3 ve yUzde 6 puanlik iyilesme gdsteriyor.

Net istihdam Gérinim = Mevsimsel Degisiklikler
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(o)
VA5 Kamu ve Sosyal Hizmetler

isverenlerin +%13 Net istihdam Gériiniimi bildirdigi Ekim-Aralik déneminde, olumlu bir ise
alim ortami bekleniyor. ise alim beklentileri, &nceki ceyrege ve dnceki yilin ayni ddnemine
gore ylzde 2 puanlik artis gosteriyor.
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Restoran ve Otelcilik

-%5 Net Istihdam GoriinimU ifade eden isverenlere gore, istihdam piyasasindaki diistisiin
6nUmUzdeki ceyrekte devam etmesi bekleniyor. Gorliniim, 6nceki ceyrege kiyasla ylizde
5 puan guglenirken igverenler, gecen yilin ayni ddnemine gdre ylzde 7 puan dusus bildiriyor.
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w2 Ulastirma, Depo ve lletisim

isverenlerin Net istihdam Gorinimiini +%13 olarak bildirmesiyle, is arayanlar Ekim-Aralik
ddéneminde istikrarll bir ise alim hizi bekleyebilir. Gorundm énceki ceyrekle karsilastiridiginda
ylzde 5 puan guglenirken, énceki yilin ayni dénemine goére yuzde 3 puan daha gelismis durumda.

(+°/o1 3)
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Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértinimdntin sifir oldugunu ifade eder

+%9 :
Toptan ve Perakende Ticaret

isverenler +%11’lik Net istihdam Gérinimi ile gelecek Uic ayda isgliciinde énemli kazanimlar

tahmin ediyorlar. 2016 yili 3. ¢ceyrede kiyasla ylzde 2 puan glclenen ise alim beklentileri

gegen yilin ayni ddnemine goére ylzde 4 puan geriliyor.

(+%11)
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isverenlerin +%6 Net istihdam Gériiniimi ifade etmesiyle birlikte 2016 yili 4. ceyreginde

iimli bordro artisi bekleniyor. ise alim planlar dnceki ceyrede gére yizde 8 gligleniyor

ancak gecgen yilin ayni dénemine gdre ylzde 4 puan geriliyor.

(+%6)
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Kiiresel istihdama Genel Bakis

Bir _f_inceki_t_;e_yr_ege Blr 6ncgl_(i _y||_a ) 4 )
zgfé%_dgegﬁlelﬂlttn 2310 E:if’geg;?;ﬁtn 4. ceyrek 2016 Net istihdam Gériiniimii
2016 4. ceyrege 2016 4. ceyrege
Amerika TRPO RPN DY
Amerika Birlesik 1 1 1 Hindistan %82
Devletleri 16(18) -2(3) 10 Japonya +9%23
Arjantin 3 (4)! 0 () Tayvan
Brezilya 6 (5) 5 (4)! Amerika Birlesik Devietleri
Guatemala -4 (-7)! -3 (-3) Yeni Zelanda +%14
Kanada -6(2)' 3 Hong Kong +%13
Kolombiya 0 (0)’ -2 (-2)! iranda
i 1 1
Kostal Rika -2 (-2)1 -6 (-5)1 israil
Meksika -2 (-2) -3(-3) Avustralya
Panama 1(1) -2 (-1)! Bulcarist
ulgaristan
Peru -1 (0 0o 9
Kolombiya
Asya Pasifik Macaristan
Avustralya 12 (11)! 5(2) 5 (5)' Romanya
Gin 3 @) 0 (0)! Slovenya
Hindistan -5 (-3)" -9 (-10)! Meksika
Hong Kong 0 (1) -3 (-2)! Tiirkiye
Japonya o 11! Guatemala
Singapur 2 (-2) -5 (-5)! Glney Afrika
Tayvan 0@ -13 (-13)' Kosta Rika
Yeni Zelanda 40 3 J Panama
Polonya
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Amanya
Almanya 4 (4) 3@Q)
; ) Kanada
Avusturya =3l 2) Peru
Belcika 0() -1 (1)
. Slovakya
Bulgaristan -8 (1) 1 (1)1
- Gek Cumhuriyeti
Cek Cumhuriyeti 1) 6 (6)' . o
Finlandiya 11 (0)" 2 (-2)" mnaapur ) °
anti +
Fransa -1 (0)! 4 (4) Arantin %6
H o)
Giiney Afrika 3 3@ Yunanistan %6
Hollanda 0(0) 2(2) Gin
ingiltere -3 (0) 0(0)' Ingiltere
irlanda -2 (3! 7@) Norveg
ispanya -13) 1(1)! ispanya
israil 2 (4)! 3@ Portekiz
isveg -6 (-4)' -4 (-4)" Avusturya
Isvigre 2 (1) (1) Hollanda
[talya -5 (1)' 5(5)' Fransa
Macaristan -4 (-2)' 00 i
sveg
Norveg 0(@) 3 @) )
Belcika
Polonya -5 (0)! 22 . .
Poriakiz 6 _ Fln.landlya
Romanya -16 (-3)' -2 (-2)! !SV'Qre
Slovakya 7 (-1)! -1 (1) ltalya
Slovenya -1 (5)! 5 (5)' Brezilya e
Tiirkiye -4 (4)! -5 (-5)! 4640 5 0 5 10 156 20 25 30 35 40 45
\_Yunanistan -12 (0)' 1313 ) \_ W,

1. Parantez icindeki sayilar, ise alim faaliyetinde mevsimsel degisiklik etkisinin cikarilarak
dizeltildigi Net Istihdam Gorindmudur. Bu veriyi verebilmek igin en az 17 geyreklik

veri gerekmektedir.

* Mevsimsellik verisi icermemektedir.
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Manpower Istihdama Genel Bakis Arastirmasi, ManpowerGroup’un
uc aylik isveren ise alim guven endeksidir.

ManpowerGroup, 2016 yili 4. geyredi igin dngorulen
istihdam piyasasi faaliyetini 6lgmek amaciyla 43 Ulke
ve bdlgeden yaklasik 59.000 isverenle gorustU.

Tum katiimeilara, “iginde bulundugumuz geyrekle
karsilastirdiginizda Aralik 2016’nin sonuna kadar olan
Uc aylik donemde is yerinizdeki toplam istihdamin nasil
degisecegdini dngdruyorsunuz?” sorusu yoneltildi.

istihdam seviyelerinin 43 lkenin 42’sinde yil sonuna
kadar farkll derecelerde buyumesi bekleniyor. Yalnizca
Brezilya’daki isverenler, Ekim-Aralik déneminde
bordrolu calilsan sayisinin diismesini bekliyor. Kiresel
ekonominin yavaslamasi, Brexit referandumu ve finans
piyasalarinda devam eden dalgalanma ile iligskilendirilen
belirsizlik, isverenlerin ise alim konusundaki guvenleri
Uzerinde dnemli bir etki yapmamis gértintyor. Kirk G¢
ulke ve bdlgeden 23’Unde ise alim planlarinin iyilesme
gosterdigi, dokuzunda degismeden kaldigi ve 11’inde
dUsttgu Ug ay 6ncesinin sonuglari ile karsilastiridiginda,
tahminlerin yarisindan biraz fazlasi farkli marjlarla
gUclenmistir. 2015 yilinin 4. ceyregine kiyasla 21 Ulke
ve bdlgedeki gorunum iyilesme gdsterirken, altisinda
degismeden ayni kaliyor ve 15’inde de zayifliyor. ise
alim glveninin en glclu oldugu Ulkeler Hindistan,
Japonya, Tayvan ve Amerika Birlesik Devletleri olurken,
en zayif ise alim planlari ise Brezilya, Belgika, Finlandiya,
italya ve Isvicre’deki isverenler tarafindan bildiriliyor.

Amerika bolgesinde, 10 Ulkenin dokuzunda 4.
ceyrekte is gucunde artis bekleniyor. Ancak isveren
guveni, Temmuz-EylUl dénemi ile karsilastirildiginda
bes Ulkede farkl marjlarla iyilesme tahminleri iceren
onceki raporlara goére karma bir gérinim sergiliyor:
Ug Ulkede azalirken ikisinde degismiyor. 2015'in 4.
ceyregiyle kiyaslandiginda, tahminler bes Ulkede
zayifliyor, ikisinde gucleniyor ve Ucinde degismiyor.
Amerika Birlesik Devletleri, Kolombiya ve Meksika'da
isverenler, bdlgenin en iyimser 4. ceyrek ise alim
tahminlerini bildirirken, is arayanlar icin firsatlarin

en dustk oldugu Ulkenin Brezilya olmasi bekleniyor.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bdlgesinde
bulunan 25 Ulkenin tamaminda isverenler, GnUmuzdeki
Uc ay boyunca istihdamda artis olmasini bekliyor.
Onceki dénemle karsilastiridiginda, tahminler 12
Ulkede iyilesirken altisinda zayifliyor ve yedisinde
degismeden kaliyor. Onceki yilin ayni dénemiyle
karsilastinldiginda, is beklentilerinin 16 Ulkede
iyilesmesi, alti Ulkede dismesi ve iki Ulkede ise
degismemesi bekleniyor.

Irlanda ve israil'deki isverenler, 4. ceyrekte bdlgenin en
gUclu ise alim planlarini bildirirken, en zayif gérundmlerin
Belcika, Finlandiya, italya ve isvigre’de oldugdu ifade
ediliyor. Uglincii geyrek raporunda da oldugu gibi,
EMEA bdlgesindeki 25 Ulkenin her birindeki
isverenlerin cesitli derecelerde pozitif ise alim etkinligi
sergilemesi bekleniyor.

Asya Pasifik bolgesinde arastirmaya katilan tlke ve
bolgelerin sekizinde istihdam artislari bekleniyor. ise
alim planlari, 2016'nin 3. ¢eyredi ile karsilastinldiginda
alti Ulke ve bolgede iyilesirken sadece iki Ulkede
geriliyor. Ancak énceki yilin ayni dénemiyle
karsilastinldiginda 4. ¢eyrek tahminleri dort Ulke ve
bolgede zayiflarken, Gcunde iyilesme gdsteriyor ve
birinde ise degismiyor. Hindistan’da isverenler Ust
Uste bes ¢eyrektir bdlgedeki ve dunya genelindeki

en iyimser ise alim planlarini bildiriyor. Cin’in tahminleri
Uc ay dncesine gore az miktarda iyilesme gosterse
de igsverenler bolgede 4. ¢eyregin en zayif ise aim
planlarini bildirmektedir.

Bu ceyrek icin yapilan arastirmaya dahil edilen
43 Ulke ve bolgenin ayri ayrl tam arastirma sonugclari
ile bolgesel ve kuresel karsilastirmalara,

WWW.manpowergroup.com/meos

adresinden ulasabilirsiniz. 2017 yili 1. ¢ceyregi icin
ayrintili istihdam piyasasi beklentilerini kapsayacak
olan bir sonraki Manpower istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, 13 Aralik 2016 tarihinde yayinlanacaktir.

*Yorumlarda, mimkun oldugunca mevsimsellikten arindiriimis
veriler baz alinmistir. Finlandiya’ya iliskin veriler, 2016 4. ceyrek
raporunda ilk kez mevsimsellikten arindiriimistir. Portekiz’in
verileri, son 17 geyregin verileri toplandiktan sonra
mevsimsellikten arindirilacaktir. Portekiz arastirmaya 2016 3.
ceyreginde dahil edildiginden karsilastirma yapabilecek herhangi
bir veri henliz mevcut degildir.
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Uluslararasi Karsilastirmalar - Amerika

2016 yili 4. ceyredi icin ise alim planlarini 6lcmek Uzere
Kuzey, Orta ve Glney Amerika'daki 10 Ulkeden yaklasik
23.000 isverenle gorusildi. Ug ay éncesinin orta
duizeydeki iyilesmesine karsin pes pese yedi ceyrektir
isverenlerin kétUimser ise alim planlamalari bildirdigi
Brezilya disinda diger tim Ulkelerde istihdamin gesitli
duzeylerde artmasi bekleniyor. Bolge genelindeki
isveren guveni, dnceki raporlar ile karsilastirldiginda
karma bir gériiniim sergiliyor. Onceki ceyrek ile
karsilastirildiginda, bes Ulkede gérintmler iyilesirken
Uclinde dusus gosteriyor ve ikisinde degismeden
kaliyor. Onceki yilin ayni dénemine kiyasla tahminler
yalnizca iki Ulkede iyilesirken, bes Ulkede kotllesmis
ve U¢ Ulkede ise degismeden kalmistir.

En ylksek ise alim planlari, yine Eglence ve Konaklama
sektdérundeki iyimserligin dnderliginde, isverenlerin
Ucte birinin yilin son ¢ ayinda bordrolu ¢alisn sayilarini
artirmay bekledikleri Amerika Birlesik Devletleri'nde
gbrulmektedir. Toptan ve Perakende Ticaret sektdrindeki
ve Ulasim ve Kamu Hizmetleri sektoriindeki isverenler,
4. ceyrekte benzer sekilde kararli bir ise alim hizi
ongoruyorlar.

Kolombiya’'da, devam eden vergi politikasi reformu

ve yukselen faiz oranlari ile iligkili belirsizlige karsin, is
arayanlara yonelik firsatlarin elverisli durumda kalmasi
bekleniyor. Hizmetler sektorundeki guclu ise alim niyeti
ve Tarim, Finans, Sigorta ve Gayrimenkul ve Uretim
sektorlerinde isverenlerin bildirdigi yUkselen genel
g6rintm, tahminleri destekliyor.

Kanada'da gérinim, U¢ ay 6ncesine ve gecen yilin bu
dénemine gore bir miktar iyilesme sergiliyor. isverenlerin
onceki ceyrek ve dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
Ust Uste 6Gnemli kazanimlar 6ngérdiigu Finans, Sigorta
ve Gayrimenkul sektériinde en gucli ise alim planlari

Amerika Birlesik Devletleri

bildiriliyor. Ayrica Ulastirma ve Kamu Hizmetleri ve
Hizmet sektérinde de 4. ceyrekte sabit bir bordro
blyumesi bekleniyor.

Uc ay 6ncesine ve 2015'in 4. geyregine gdre meydana
gelen hafif disuslere karsin Meksika’da ise alim
etkinliginin aktif olmaya devam etmesi bekleniyor.
GortnUumler tim sektdr ve bélgeler icin pozitif
durumda. s arayanlar igin en iyi firsatlarin ise

Ticaret ve otomobil Uretiminin isveren glvenini
ylUksekte tutmaya devam ettigi Uretim sektoriinde
olmasi bekleniyor.

Orta Amerika’da tahminler ihtiyatl bir iyimserligi
yansitiyor. Kosta Rika, Guatemala ve Panama’da
isveren ise alim planlari tim endustri sektdrlerinde
pozitif. Kosta Rika ve Guatemala’da is arayanlarin en
cok firsati Ulasim ve iletisim sektoriinde bulmalari
bekleniyor. Bu arada Panama’da insaat ve Hizmet
sektortindeki isverenler, yil sonuna kadar en aktif
istihdam pazari tahminlerini bildiriyorlar.

Daha glneyde, Peru’da ise isveren ise alim planlari
ihtiyatl bir iyimserlik sergiliyor ve en yUksek is
blyUmesi, Tarim ve Balikgilik ile insaat sektdriinde
bekleniyor. Arjantin’de de isverenler, Madencilik
disindaki tim sektérlerde pozitif gérundmlerin
bildiriimesiyle, bu ¢eyrekte bordrolarda bazi kazanclar
olacagini tahmin ediyorlar. Brezilya'ya iliskin gérinim
negatif olmayi strdtrtyor ancak bir dnceki ¢ceyrege ve
gecen yilin ayni ddnemine gbre marjinal dizeyde
ivilesme sergileyerek 2012'nin 1. ceyreginde bagslayan
surekli disusun nihayet durduguna iliskin sinyaller
veriyor olabilir.

Brezilya'nin Hizmet, Kamu idaresi/Egitim ve Uretim
sektdrinde 6nceki ceyrege gore isveren glveninde
dikkate deger artis bildiriliyor.

+%16 (+%18)
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Arjantin +%4 (+%6)
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Kolombiya +%11 (+%11)
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Peru +%7 (+%8)

\ Peru arastirmaya 2006 2. ceyreginde katildi. Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gériiniimiinin sifir oldugunu ifade eder
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Asya Pasifik

Asya Pasifik bolgesinde yaklasik 15.000 isverenle
yapilan arastirma, sekiz Ulke ve bdlgenin her birinde
bir takim istihdam artiglan olacagina isaret etmektedir.
Gorundmler sekiz Ulkenin altisinda 6nceki ceyrege
gore farkl marjlarla guglenirken, ikisinde duisuts
sergiliyor. Onceki yilin ayni dénemi ile yapilan
karsilastirmalarda tahminler yalnizca tg¢ Ulke ve
bolgede daha gucli olurken dort Ulkede dusus
sergiliyor ve bir Ulkede degismeden kaliyor. Dérdinct
ceyrekte bdlgenin en guclu ise alim planlari Tayvan,
Hindistan, Tayvan ve Japonya’da bildirilirken, Singapur
ve Cin'de en zayif ise alim planlari bildiriliyor.

Ust Uste bes ceyrektir Hindistan'daki isverenler,

43 Ulke ve bdlgenin tamamindaki en iyimser ise

alim beklentilerini bildiriyor. Genel isveren giiveninin
onceki geyrek ve dnceki yilin ayni dénemi ile yapilan
karsilagtirmalarda marjinal olarak zayiflamasina karsin,
ise alim hizinin canl kalmasi bekleniyor. Her 10
isverenden Ugu, Ekim-Aralik déneminde bordrolarinda
artis gdrmeyi beklediklerini belirtiyor. is arayanlar en
cok Toptan ve Perakende Ticaret sektdrlerindeki
firsatlardan yararlanmayi Umit edebilirler.

isverenlerin (lkenin yaslanan demografisinin ve kiiciilen
istihdam havuzunun yarattigi guclutkler ile mtcadele
etmeye devam ettigi Japonya’'da vasifli is glctine
yonelik talebin glcli kalmasi bekleniyor. Cogu sektorde,
ozellikle isveren gliveninin 2020 Olimpiyatlarn hazirhginin
katkislyla yikseldigi Madencilik ve insaat sektdriinde
ve tum bolgelerde aktif bir ise alim hizi bekleniyor.

Tayvanli igverenler, yilin son U¢ ayinda aktif bir ise
alim hizi déngoruyorlar. En guglt tahmin, 10 isverenin
Uclinden fazlasinin 4. ceyrekte bordrolar artiracagini
belirttigi Uretim sektdriinde bekleniyor. Finans,

Sigortacilik ve Gayrimenkul ile Toptan ve Perakende
Ticaret sektérlerinde de benzer bir aktif is buytmesi
bekleniyor.

Agir sanayiye bagimliigi azaltma ydninde yapisal
duzenlemeler yapan Cin’de hafif bir sigrama
bekleniyor. Dérdincl ceyrege yonelik tahminler
tim endUstri sektérlerinde ve bir bolge disinda
tim bdlgelerde ayni sekilde pozitif gérinuyor ve
Uc ay 6ncesine gore cesitli marjlar ile artis gdsteriyor.
ise alim planlarinin en gliclii oldugu alan ise
Hizmet sektoru.

Avustralya’ya iliskin tahminler de isveren ise alim
hassasiyetinde bir sicrama isareti veriyor. Tium sektor
ve bolgelerde pozitif tahminler bildiriliyor ve Ulkenin
madencilik ve iliskili destek faaliyetlerine bagimliligini
azaltmaya yonelik gabalar olacag ifade ediliyor.

En gUclt gérunumler Ulastirma ve Kamu Hizmetleri,
Finans ve Kurumsal Hizmetler ile Hizmet sektérlerinde
bekleniyor.

Yeni Zelanda’da, yeni konut insasina olan talebin
isverenin Madencilik ve insaat sektdriine glivenini
artirmaya devam etmesiyle, ise alim hizinin istikrarli
olmasl bekleniyor. Toptan ve Perakende Ticaret ile
Hizmet sektérinin de 2016’nin son Ug ayinda is
arayanlar igin olumlu olmasi bekleniyor.

Ayni zamanda, Singapur’da isveren ise allm hassasiyeti,
Ust Uste yedi ceyrektir diserek 2009'un 3. ¢eyreginden
bu yana en zayif dizeye geriledi. Finans, Sigortacilik
ve Gayrimenkul sektériinde tahminler ylikselmeye
devam ediyor ancak Madencilik ve insaat sektdriinde
isverenler, 2009 yilindan bu yana ilk kez negatif
gorintm bildiriyorlar.

Avustralya +%12 (+%11)
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Singapur +%8 (+%T7)
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinde
20.000’den fazla isveren ile yapilan gérismelerde,
yilin son U¢ ayinda tum 25 Ulkede bordrolarda en
azindan bir miktar artis oldugunu ortaya ¢ikti.
Onceki ceyrek ile karsilastirildiginda 12 tilkede
gorundmler iyilesirken altisinda dusus gosteriyor
ve yedisinde degismeden kaliyor.

Tahminler 6nceki yilin ayni ddnemine kiyasla 16 Ulkede
glclenirken altisinda da zayifliyor ve ikisinde degismeden
kaliyor.* irlanda ve Israil’deki isverenler, 4. ceyrekte
bolgenin en gucli ise alim planlarini bildirirken, en
ihtiyatl gérinimlerin Belcika, Finlandiya, italya ve
Isvicre’de oldugu ifade ediliyor.

irlanda’nin gériniimi Ust Uste iki ceyrek yikselerek
2007’nin 2. ceyreginden bu yana en guclu dlzeyine
ulasti ve en aktif ise alim etkinliginin Elektrik, Gaz ve
Su ve Restoran ve Otel sektdriinde olmasi bekleniyor.
Toptan ve Perakende ile Kamu ve Sosyal Hizmetler
sektortinde de isverenler kriz 6ncesine gore guclu
tahminler bildiriyorlar. israil'de isverenler, tiim enduistri
sektorlerinde pozitif tahminler bildiriyorlar ve Restoran
ve Otel ile Madencilik ve Tas Ocagi sektoérlerinde ise
alim planlarinin hentz bildirilen en gugld tahminleri
yansitmasi bekleniyor.

Birlesik Krallik’ta isverenler, Brexit referandumunun
ardindan bir bekle ve gbre yaklasimi benimsiyor olabilirler
ve referandumun sonugclari, 4. ceyreg@e iliskin ise alim
planlari Uzerinde ¢ok az etki yapmis gorindyor.

Yaklasik 10 isverenden dokuzu, yil sonuna kadar
mevcut bordrolarini koruyacaklarini bildiriyor ve hem
ceyrekler arasindaki hem de gecen yilin ayni dénemi
ile karsilastirmalarda ihtiyatl iyimser tahmin degismiyor.

Almanya’da isverenler, 2013’Un 1. ceyreginden bu yana
en iyimser gérinimi bildiriyorlar. Is arayanlara yonelik

Almanya

firsatlar hem ¢eyrekler arasi karsilastirmada hem de
gecen yilin ayni dénemi ile yapilan karsilastirmalarda
bircok sektdr ve bolgede iyilesme sergiliyor. Buna ise
alim hassasiyetinin 4. ¢eyrekte de istikrarl bir sekilde
iyilesme gosterdigi ve tahminlerin iki yilin en gtclu
tahminleri oldugu Uretim sektérii de dahil.

Fransa’da ise alim faaliyetlerinin dlstk ancak pozitif
yoénde olmasi bekleniyor. Havacilik ve savunma
sanayiindeki satis artislarinin art arda 3. ceyrekte
de gorinumu iyilestirerek 2013’Un 2. ¢eyreginden
bu yana en giiclii diizeyine cikardigi Uretim sektori
is verenlerinde glven artmaya devam ediyor.

Ispanya’da 2008 ile 2014 basgi arasinda hakim olan
kotimser durum yerini daha tutarli iyimser ifadelere
birakiyor. ispanya’da tahminler Ust Uste sekiz ceyrek
pozitif oldu ve su anda isverenler, 10 sektorin
sekizinde 2016’nin son U¢ ayinda bordrolarda artis
beklediklerini bildiriyorlar.

Bolgedeki diger Ulkeler Bulgaristan, Macaristan,
Romanya, Slovenya ve Turkiye'de 4. ceyrekte ise alim
hizinin istikrarl olmasi bekleniyor. Yunanistan ile ilgili
gorundmiler ihtiyath bir iyimserligi yansitirken Tarim

ve Finans ve Kurumsal Hizmetler sektériinde olumlu
tahminler bildiriliyor. Cek Cumhuriyeti ve Slovakya
icin de benzer bir Iimli gérinim gecerli.

Arastirmaya dahil edilen Kuzey Ulkelerinde ise Norveg'te
isverenler, Uretim sektériinde bildirilen ve devam eden
zayifliga karsin, is arayanlara yonelik bazi firsatlarin
dogmasini bekliyorlar. ise alim faaliyetinin Finlandiya’da
Uretim ve Isvec’te Finans ve Kurumsal Hizmetler
sektdriinde en yUksek oranda olmasi bekleniyor.

* Portekiz arastirmaya 2016 3. ¢eyreginde dahil edildiginden
karsilastirma yapabilecek herhangi bir veri henliz mevcut degildir.
Finlandiya'ya iliskin veriler, 2016 4. ¢ceyrek raporunda ilk kez
mevsimsellikten arindirimistir.
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Manpower Istihdama Genel Bakis

Arastirmasi

Manpower istihdam Gériiniimii Anketi, isverenlerin

bir sonraki ¢eyrekte is glcinde ¢alisanlarin sayisini
artirma ya da azaltma egilimlerini lcmek amaciyla

Uc ayda bir gergeklestiriimektedir. Elli yildan uzun bir
stiredir ManpowerGroup tarafindan yGrittimekte olan,
isverenlerin ise alim planlariyla ilgili tahminlerini irdeleyen
bu kapsamli arastirma, dinyanin en guvenilir istihdam
faaliyetleri arastirmalarindan biri olarak nitelendiriimektedir.
Manpower istihdam Goériinimi Anketi’nin basarisinin
temelinde birgok faktdér yatmaktadir:

Essiz: Boyutu, kapsami, uzun sureli olusu ve
odaklandigi alan bakimindan benzersizdir.

ileriye déniik: Manpower istihdam Gérinimi Anketi,
isverenlerden bir sonraki geyrekte istihdama dair
ongorude bulunmalarini isteyen, dinyanin en kapsamli
ve ileriye donuk istihdam arastirmasidir. Buna karsilik,
diger anketler ve calismalar gecmiste olanlari
raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz: Arastirma, yapildigi Ulke ve bdlgelerdeki
isverenlerden alinan temsili bir drneklem ile yurataldr.
Ankete katilanlar, ManpowerGroup musteri tabani
arasindan secilmemektedir.

Saglam: Arastirma her geyrekte tahmini istihdam
trendlerini 6lgmek amaciyla 43 Ulke ve bolgeden
yaklasik 59.000 kamu ve &zel sektor isvereni ile
yapilan gérismelere dayanmaktadir. Bu 6rneklem,
analizin belirli sektorlerde ve bdlgelerde
gerceklestirilerek daha ayrintili bilgi edinilmesini
saglamaktadir.

Odakli: Arastirma, elli yili agkin stredir tim bilgilerini
tek bir sorudan yola cikarak elde etmektedir.

2016’nin 4. ¢eyregi ile ilgili arastirma igin dinya
capinda arastirmaya katilan tim isverenlere ayni soru
soruldu: “icinde bulundugumuz ceyrekle
karsilastirdiginizda Aralik 2016’nin sonuna kadar olan
Uc aylik ddnemde is yerinizdeki toplam istihdamin nasil
degisecegini dngoriyorsunuz?”

Manpower istihdam Gériiniimii Anketi, pazar
arastirmalari alanindaki en ylUksek standartlara uygun,
gecerliligi kabul edilmis bir metodoloji kullanilarak
yUratilmektedir. Arastirma, her bir milli ekonomiyi
temsil edecek sekilde yapilandirilmistir. Tim ulusal,
bolgesel ve kiuresel veriler igin hata pay! +/- %3,9’dan
fazla degildir.

Rapor boyunca, “Net istihdam Gérinim{” ifadesi
kullanilmistir. Bu rakam, dnumUzdeki ceyrekte is
yerlerindeki ise alim faaliyetlerinde artis dngdren
isverenlerin ylzdesinden, istihdam dlsusu bekleyen
isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak hesaplanmistir.
Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Goériinima
elde edilmistir. En az 17 ¢eyreklik verileri toplanmis
olan Ulkeler ve bélgeler icin Net istihdam Goriintimleri,
aksi belirtimedikge, mevsimsellikten arindirimis bir
formatta bildirilmistir.

Portekiz hari¢ katilan tim Ulkeler icin veriler
mevsimsellikten arindinimistir. ManpowerGroup
onumuzdeki yillarda toplanan tarihsel veriler arttikga,
Portekiz verileri icin de mevsimsellikten arindirma
islemleri gergeklestirmeyi amaglamaktadir.
ManpowerGroup, verilerin mevsimsellikten
arindirimast icin 2008 yil 2. ceyrekte TRAMO-SEATS
yontemini benimsedi.



ManpowerGroup™ Hakkinda

ManpowerGroup® (NYSE: MAN) yaklasik 70 yildir
dunyanin, yenilikgi isgticu ¢ézUmleri Ureten isguct
uzmanidir. isglicti uzmanlari olarak, her giin gok farkls
is ve sektdrde 600.000’den fazla bireyi kendilerine
uygun is pozisyonlariyla bulusturuyoruz.
ManpowerGroup ¢ozUmler yelpazesiyle — Manpower®,
Experis® Right Management® ve ManpowerGroup®
Solutions — yetenek bulma, ydnetme ve gelistirme igin
kapsamli ¢ozimler sunarak, 80 Ulke ve bolgede,
400.000’den fazla musterinin intiyaclarini karsiliyoruz.
2016 yiinda ManpowerGroup, Ust Uste alti yildir
Dunyanin En Etik Sirketlerinden biri secilerek ve
Fortune dergisi tarafindan En Begenilen Sirketler
arasinda gosterilerek, sektoriin en ¢ok guvenilen

ve begdenilen markasi oldugunu teyit etti.
ManpowerGroup’un is dinyasini insanin yapabilecegi
en iyi sekilde naslil guglendirdigini gdérmek igin:
WWW.manpowergroup.com.

Manpower global bélge organizasyonu icinde Glney
Avrupa bdlgesinde yer alan Manpower Turkiye
operasyonu %100 ManpowerGroup yatirimi olarak
Mayis 2003'den itibaren faaliyet gostermektedir.

7 subesi ile Se¢cme ve Yerlestirme Hizmeti, Dénemsel
ve Daimi Outsource Personel Tedarigi, Yonetilen
Hizmetler (Managed Services), Bordroda Bulundurma
Hizmeti ve Manpower Professional markasi ile Orta ve Ust
Kademe Yonetici Segme ve Yerlestirme Hizmeti sunar.
Daha fazla bilgi ve iletisim icin www.manpower.com.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.
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