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BASIN BULTENI

Tiirkiye'de isverenler, 2016'nin 4. ¢ceyregindeki ise alim

planlari konusunda temkinli ve iyimser

Manpower Istihdama Genel Bakis Arastirmasi’na gore Tiirkiye’nin Net
Istihdam Goriiniimii, bir 6nceki ceyrege gore %4 artarak +%10’a
ulasti. Insaat sektoérii dniimiizdeki ii¢ ayda istihdam beklentilerinin en
yiiksek oldugu sektor olarak one cikarken, Restoran & Otelcilik sektorii
-%5 ile istihdam beklentisi en diisiik sektor oldu.

ISTANBUL, 2016 - ManpowerGroup (NYSE:MAN), 2016 yilinin dérdiinci ¢eyregdinde istihdam
pazari faaliyetlerine iliskin tahminlerde bulunmak Gzere 43 lilke ve bélgede 59.000, Tirkiye'de

ise 1.000 isverenle gorismeler gerceklestirdi.

Arastirma sonuglarina goére Tirkiye'deki isverenler istihdam hizinin Ekim-Aralik déneminde,
dnceki ceyrege goére degisken olciilerde artmasini bekliyor. Oniimiizdeki ic¢ ay boyunca
Tirkiye’deki istihdam hizinin orta seviyede olacadi tahmin ediliyor. Isverenlerin yiizde 16'si ise

alimda artis, ylzde 10’u dlisus bekliyor; ylzde 70'i ise bir dedgisme 6ngérmiyor.

Veriler mevsimsel degisimlere uyarlandiinda Gériinim yiizde +10 olarak hesaplaniyor. Ise
alim beklentileri 6nceki ceyrede gore ylizde 4 daha yliksek ancak gecen yilin ayni ceyredine

gore ylzde 5°lik bir diistis s6z konusu.

11 sekt6ériin 10’unda ve bes cografi bolgenin hepsinde isverenler, gelecek geyrekte istihdam
seviyelerinde artis éngoriyor. Sekiz sektériin ve dort boélgenin istihdam beklentileri 2016'nin
Uglinct geyredine goére, daha ylksek. Ancak yedi sektérden ve bes bolgeden gelen istihdam

beklentileri gegen yilin ayni dénemine gore daha disik oldudu igin, genel gériinim gegen yilin



ayni dénemine goére daha zayif. Yeni Gorinim Uzerine yorumda bulunan Manpower Tirkiye
Genel Mudiri Reha Hatipoglu “Is piyasalarindaki ertelenen istihdam artislan kendini 4.
ceyrekte gosterecek gibi goézikmekte. Fakat bu artislar is arayanlarin beklentilerni

karsilayamayacak kadar az” seklinde konustu.

En yiiksek istihdam beklentisi insaat sektoriinde

11 sektdrin 10'unda isverenler, gelecek geyrekte istihdam seviyelerinde artis éngériyor. En
giiclii ise alim beklentileri Net istihdam Goériinimi +%15 seviyesinde olan Insaat sektdriinde
ifade ediliyor. Kamu ve Sosyal Hizmetler sektéri ile Ulasim, Depolama ve Iletisim sektdri gibi
diger alanlarda +%13’lik gortinumler ile istikrarli bir ise alim etkinligi bekleniyor ve diger Ug
sektdérde - Finans, Sigortacilik, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler sektérii, Madencilik
sektdrii ve Toptan ve Perakende Ticaret sektérii — gériiniimler +%11 olarak bildiriliyor. Uretim
sektérinde isverenler, +%10 ile ihtiyath bir iyimser gérintim bildirirken Elektrik, Gaz ve Su
sektord icin gérinim, +%9. Ancak Restoran ve Otelcilik sektdriinde isverenler, bordrolarda bir

dislis meydana gelmesini bekliyor ve -%5’lik bir genel gériinim bildiriyorlar.

Onceki ceyrede kiyasla 11 sektdriin sekizinde ise alim beklentileri iyilesmis durumda. Ilag
sektéri isverenleri ylizde 8 puan ile en dikkate deder iyilesmeyi bildirirken, Insaat sektériiniin
Goériinimu ylizde 6 puan iyilesiyor. Ise alim planlari (i sektérde - Elektrik, Gaz ve Su sektéri,
Restoran ve Otelcilik sektdrii ve Ulastirma, Depo ve Iletisim sektéri - ylizde 5 puan daha
giicli. Bu arada iki sektdrde — Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikcilik sektéri ile Uretim sektéri

- ise alim egilimleri ylzde 4 puan zayifliyor.

2015 yili 4. Ceyregine kiyasla, Goérinimler 11 sektériin yedisinde dusiyor. Uretim sektérii
isverenleri ylizde 17 puanlik énemli bir disus bildirirken Elektrik, Gaz ve Su sektérd Gorinimi
de yiizde 16 puan zayifliyor. ise alim beklentileri de hem Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik
sektérinde hem de Finans, Sigorta, Emlak ve Kurumsal Hizmetler sektérinde ylzde 10 puan
dusuyor. Ancak en kayda dederleri sirasiyla ylzde 6 ve 3 puan olmak lzere Madencilik sektori

ile Ulastirma, Depo ve Iletisim sektériinde olmak lizere dért sektdérde ise alm egilimleri

gugleniyor.
Net Istihdam
Gorunimii (%)

Tarim, Ormancilik, Avcilik ve Balikcilik +5
Ingaat +15
Elektrik, Gaz ve Su Hizmetleri +9

+11
Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler




Uretim +10
Madencilik +11
Kamu ve Sosyal Hizmetler +13
Restoran ve Otelcilik -5
Ulastirma, Depo ve Iletisim +13
Toptan ve Perakende Ticaret +11
Ilag +6

Dérdiincii ceyrekteki en giiglii istihdam beklentisi i¢ Anadolu’da

Oniumiuizdeki ti¢ aylik ddnemde, bes bélgenin tamaminda istihdam seviyesinde artis éngériyor.
En glgli istihdam piyasasi, Net Istihdam Gorinimi +%15 seviyesinde olan i¢ Anadolu
bolgesinde tahmin ediliyor. Marmara’da +%13 ile istikrarli bir ise alim faaliyeti beklenirken
Ege’de genel gérinim +%11. Karadeniz ve Akdeniz bélgelerinde ise sirasiyla +%4 ve +%?2 ile

yavas bir ise alim faaliyeti bekleniyor.

Onceki ceyrekle kiyaslandiginda, bes bélgenin dérdiinde isverenler daha gliclii ise alim
beklentileri bildiriyor. Marmara’da isverenler, %5 puanhk artisla en kayda deder artisi
bildiriyorlar. I¢ Anadolu’da Gériinim %3 puan daha gucli olurken, Ege ve Akdeniz
boélgelerinde, %4 puanlik artiglar bildirildi. Ancak Karadeniz'deki isverenler %7 puanhk bir

disis bildiriyor.

Onceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiinda ise alim planlar bes bélgenin hepsinde de daha
zaylf. Karadeniz bolgesindeki isverenler %13‘lik dikkate deder bir dlsis bildirirken

Goérintmler Akdeniz ve Ege bdlgelerinde sirasiyla %8 ve %5 olmak lGzere daha da zayifliyor.

Net Istihdam
Goriiniimii (%)
MARMARA +13
iC ANADOLU +15
KARADENiz +4
EGE +11
AKDENiz +2

istihdam piyasasindaki en yiiksek artis beklentisi biiyiik 6lgekli isletmelerde
Onumizdeki ceyrekte isletme 6lcedi kategorilerinin dérdiinde de istihdam seviyesinde artiglar
bekleniyor. En glgllu istihdam piyasasi blylk o&lgekli isletmelerdeki isverenlerin +%14 Net

Istihdam Gérinimi ile bu alanda beklenirken orta ve kiiclik isletmelerdeki Net Istihdam



Gorinima sirasiyla +%12 ve +%8 seviyelerinde kaliyor. En ihtiyath gérinim, +%3 ile Mikro

isverenler tarafindan bildiriliyor.

Onceki ceyrege gére Mikro isverenler yiizde 3 puan iyilesme bildirirken Kiclik isverenler igin
gérinimde ylzde 2 puan duists bildiriliyor. Blylk ve orta 6lgekli isveren kategorilerinde ise

alim beklentileri gorece istikrarh gortntyor.

Onceki yilin ayni dénemine gére, buyiik 8lcekli isverenler yiizde 15 puanlik dikkate deger bir
disls bildirirken orta ve klglk 06lgekli isverenler icin Gorinimler ylizde 5 puan daha zayif.

Diger yandan, Mikro isverenler, gorece istikrarli ise alim planlar bildiriyor.

Ekim-Arallkk doneminde, arastirmaya dahil edilen 43 iilke ve bdlgenin 42'sinde
istihdam artisi bekleniyor

Mevsimsel degisimlere uyarlanmis verilere gére* 43 ulkenin ve bolgenin 42'sindeki isverenler,
istihdam seviyelerinin Ekim-Aralik déneminde artmasini bekliyor. ise alim giveninin en gigli
oldugu Ulkeler Hindistan, Japonya, Tayvan, Amerika Birlesik Devletleri ve Yeni Zelanda
olurken, en zayif ise alim planlar ise Brezilya, Belgika, Finlandiya, Italya ve Isvicre'deki
isverenler tarafindan bildiriliyor. Yalnizca Brezilya‘daki isverenler, Ekim-Aralik déneminde

bordrolu calisan sayisinin dismesini bekliyor.

Kliresel ekonominin yavaslamasi, Brexit referandumu ve finans piyasalarinda devam eden
dalgalanma ile iliskilendirilen belirsizlik, isverenlerin ise alim konusundaki glvenleri Gzerinde
Onemli bir etki yapmamis goérinidyor. Kirk G¢ Ulke ve bélgeden 23’Unde ise alim planlarinin
iyilesme gosterdigi, dokuzunda dedismeden kaldigi ve 11’inde dlstliglu Ug ay Oncesinin
sonuglar ile karsilastinldiginda, tahminlerin vyarisindan biraz fazlasi farkli marjlarla
glglenmistir. 2015 yilinin 4. ceyredine kiyasla 21 (lke ve bdlgedeki gorinim iyilesme
gosterirken, altisinda dedismeden ayni kaliyor ve 15‘inde de zayifliyor. ise alim giiveninin en
glgli oldugu ulkeler Hindistan, Japonya, Tayvan ve Amerika Birlesik Devletleri olurken, en
zayIf ise alim planlan ise Brezilya, Belcika, Finlandiya, italya ve Isvicre’deki isverenler

tarafindan bildiriliyor.

Amerika kitasinda, 10 Ulkenin dokuzunda 4. geyrekte is glclnde artis bekleniyor. Ancak
isveren glveni, Temmuz-Eylll dénemi ile karsilastirildidinda begs llkede farkli marjlarla iyilesme
tahminleri iceren 6nceki raporlara gére karma bir goérinim sergiliyor: Gc¢ Ulkede azalirken

ikisinde dedismiyor. 2015'in 4. ceyrediyle kiyaslandiginda, tahminler bes (lkede zayifliyor,



ikisinde gugleniyor ve lglinde dedismiyor. Amerika Birlesik Devletleri, Kolombiya ve Meksika’da
isverenler, bdlgenin en iyimser 4. geyrek ise alim tahminlerini bildirirken, is arayanlar igin

firsatlarin en distik oldugu tlkenin Brezilya olmasi bekleniyor.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinde bulunan 25 (lkenin tamaminda isverenler,
énimizdeki (¢ ay boyunca istihdamda artis olmasini  bekliyor. Onceki dénemle
karsilastirildiginda, tahminler 12 Ulkede iyilesirken altisinda zayifliyor ve yedisinde dedismeden
kaliyor. Onceki yilin ayni dénemiyle karsilastinldiginda, is beklentilerinin 16 Ulkede iyilesmesi,
alti Glkede diismesi ve iki llkede ise degismemesi bekleniyor. irlanda ve Israil’deki isverenler,
4. ceyrekte boélgenin en gugli ise alim planlarini bildirirken, en zayif gérinimlerin Belgika,
Finlandiya, Italya ve isvigre’de oldugu ifade ediliyor. Uglincii ceyrek raporunda da oldugu gibi,
EMEA bdlgesindeki 25 Ulkenin her birindeki isverenlerin gesitli derecelerde pozitif ise alim

etkinligi sergilemesi bekleniyor

Asya Pasifik bolgesinde arastirmaya katilan ilke ve bdlgelerin sekizinde istihdam artislan
bekleniyor. ise alim planlari, 2016'nin 3. ceyredi ile karsilastinldiyinda alti (ilke ve bdlgede
iyilesirken sadece iki Ulkede geriliyor. Ancak onceki yilin ayni donemiyle karsilastirildiginda 4.
ceyrek tahminleri dort tlke ve bdlgede zayiflarken, lgilinde iyilesme gdsteriyor ve birinde ise
degismiyor. Hindistan’da isverenler Ust Gste bes ceyrektir bélgedeki ve diinya genelindeki en
iyimser ise alim planlarini bildiriyor. Cin‘in tahminleri ¢ ay dncesine gore az miktarda iyilesme

gosterse de isverenler bolgede 4. ceyredin en zayif ise alim planlarini bildiriyor.

2017 yih 1. geyredi icin ayrintili istihdam piyasasi beklentilerini kapsayacak olan bir sonraki

Manpower istihdama Genel Bakis Arastirmasi, 13 Aralik 2016 tarihinde yayinlanacak.

* Yorumlarda, mimkin oldugunca mevsimsellikten arindirilmis veriler baz alinmistir. Finlandiya’ya iliskin veriler, 2016 4. geyrek
raporunda ilk kez mevsimsellikten arindirilmigtir. Portekiz’in verileri, son 17 ceyredin verileri toplandiktan sonra mevsimsellikten
arindirilacaktir. Portekiz arastirmaya 2016 3. ceyredinde dahil edildiginden karsilastirma yapabilecek herhangi bir veri henliz mevcut
degildir.

Arastirma hakkinda

Yenilikgi isglici ¢dzimleri sirketi ManpowerGroup, her ceyrekte Manpower Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi’ni yayinlayarak, isverenlerin bir sonraki ceyrekte istihdama dair éngdrilerini 6lgmeyi hedefliyor.
Dinyadaki en kapsaml ve ileriye donuk istihdam anketidir. Arastirma igin gergeklestirilen galismada 43
Ulkeden, 59.000'in Uzerinde isveren ile anket yapildi. Anket isglcl piyasasindaki edilimler ve faaliyetler
konusunda o©nderdir. Bu rapor dizenli olarak Bank of England Enflasyon Raporlarinda kaynak olarak
yararlanilir. Ayni zamanda Avrupa Komisyonu, AB Istihdam Durumu ve Sosyal Gérinim raporu, Monthly
Monitor raporu igin bir veri kaynadi olarak faydalanir. ManpowerGroup’un bagimsiz anket verileri isglci
piyasalariyla ilgili éngdriler igin dinyanin 6nde gelen finansal analistleri ve ekonomistleri tarafindan da
kaynak olarak kabul edilir.



Editore not:

Aciklamalar, mimkin olan yerlerde mevsimsel olarak dizenlenen verilere dayanmaktadir. 43 ulkenin ve
bélgenin her biri icin anket sonuglarinin detaylari, bélgesel ve kiresel karsilastirmalar, grafikler ve tablolar igin
www.manpowergroup.com/meos adresinden ulasabilirsiniz.
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ManpowerGroup™ Hakkinda

ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) 70 yil agkin suredir yenilikgi isglcU ¢ozimleri yaratan, dinyanin isgicu

uzmanidir. Isgiicir uzmanlar olarak, her giin cok farkll is ve sektdérde 600.000°den fazla bireyi, kendilerine uygun is
pozisyonlari ile bulusturuyoruz. ManpowerGroup ¢ozimler yelpazesi, ManpowerGroup™ Solutions, Manpower®, Experis™
ve Right Management® - ile yetenek bulma, yénetme ve gelistirme igin kapsamli g6ziimler sunuyoruz. 80 llke ve bdélgede,
400.000’den fazla musterinin ihtiyaglarini karsiliyoruz. 2016 yilinda ManpowerGroup, art arda alti yil Dinyanin En Etik
Sirketlerinden biri secilerek ve Fortune Dergisi tarafindan En Cok Begenilen Sirketler arasinda gosterilerek, sektériin en gok
glivenilen ve bedenilen markasi oldugunu teyit etti. www.manpowergroup.com
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